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Comisar-sef Nicusor CAZACU
Imputernicit Director ISOP

In urmsi cu cateva veacuri, Miron Costin scria ,Nu sunt
vremile sub carma omului, ci bietul om sub carma vre-
mii”. Acest dicton a dirijat activitatea si in Institutul de
Studii pentru Ordine Publica, unde ne-am vizut pusi in
fata faptului:' comisar-sef dr. Grigore Stolojescu,
directorul acestui asezimant de invitamant, si-a inche-
iat cariera de cadru activ al MAI. Un om deosebit, cu
simt al valorii si de observatie fin, un politist adevarat
care a izbutit, intr-un interval scurt, sa formeze aici un
colectiv de oameni talentati si daruiti.

Onoarea de a duce mai departe munca sa mi-a fost in-
credintatd, cu putin timp in urmi, de conducerea
Ministerului Afacerilor Interne. Stiu, nu va fi o misiune
usoard, dar ma bazez pe oamenii minunati pe care i-am
intalnit aici. Prima dati, prin atributiile de serviciu de
la nivelul IGPR si apoi, in urma cu o jumatate de an,
cand am fost imputernicit director adjunct pentru lo-
gistica.

Vin cu multa practicd din relatia directa cu structurile
operative si stiu nevoile fiecarei structuri din MAI. Cali-
tatile m-au recomandat pentru a construi mai departe
ce au inceput predecesorii mei, acum 68 de ani. Ma
obliga si ma indeamna plicerea de a pune, si eu, o cara-
mida la aceasta minunata opera. Aici, toti suntem obli-
gati sd gandim corect si sd ne retragem din zvonurile
care trec drept culturi. Intr-un climat de confuzie, sen-
sul social se amestecd cu absurdul. Valorile se scufunda
si apar falsele modele.

Cand iubesti oamenii inseamni ca esti aducator de li-
niste si seninidtate. Fard comunicare, gandurile se
transforma in tensiune. Trebuie si gasim timpul nece-
sar lucrului si sd generam normalitate.

Editorial

it

Evenimentele majore isi lasa amprenta asupra intregii
noastre vieti si ne raman in memorie. Haideti sa ne gin-
dim la cei care ne-au influentat pozitiv sau la momentele
care ne-au modelat destinul si sa incercim si fim si noi
datatori de astfel de trairi! Nu putem sa avem o imagine
noua si actuala decat formand o echipa uniti, cu obiective
clare si asumate de toti cei implicati.

Sunt constient ca trebuie, in permanentd, sa ne conectam
la realitatile si nevoile politistilor, personalului din cadrul
MAI, indiferent de specialitatea din care fac parte.
Uniunea Europeani este o altd ancora de care trebuie sa
tinem seama. As mentiona aici cursurile pentru
Presedintia Consiliului UE pe care Roménia o va prelua
in anul 2019. O oportunitate atat pentru tara noastra, cat
si pentru ISOP, de a pregati oameni care sa lucreze ala-
turi de specialisti ai statelor membre.

Pe parcurs, trebuie sd ne asiguram, mereu, ca avem su-
portul necesar si obiectivele bine fixate. Doua linii princi-
pale ne ghideaza activitatea: formarea profesionala un-
de, pe partea de pregitire, dispunem de experienta dom-
nului comisar-sef dr. Dumitru Licsandru, un adevarat
profesionist si, desigur, asigurarea suportului pentru
tnvatamant, infrastructura, unde mai avem multi pasi
de facut pentru a iesi in intimpinarea nevoilor prezentu-
lui.

Nu trebuie sd uitam, de asemenea, si reinviem traditia de
a aduce in Institut profesori celebri, fosti sefi, coman-
danti, pentru ci ar fi picat sa se piarda exact partea care
i-a desavarsit ca profesionisti.

La inceput de mandat, imi doresc ca oamenii sa ma susti-
na pentru ceea ce imi doresc sa fac pentru ei, iar ISOP sa
fie un loc primitor atat pentru politistul de la crima orga-
nizata, de la judiciar, economic, circulatie, resurse, cat si
pentru cei de la frontiersd, imigrari, jandarmi, pompieri
politie locald ete. Sa ridicim adevarate laboratoare de
perfectionare, cu dotare de nivel european, unde cursan-
tii sa vina cu drag si cu certitudinea cd, asa cum spunea si
Nelson Mandela, ,educatia este cea mai puternicd arma
care poate schimba lumea”!



Actualitate

Asigurarea Presedintiei Consiliului UE

Roménia va prelua, incepand cu 1 ianuarie 2019, pentru sase luni, responsabi-
litatea Presedintiei uneia dintre cele mai importante institutii — Consiliul
Uniunii Europene. Va fi o premiera pentru tara noastra si o oportunitate de a
demonstra capacitatea de a indeplini o sarcina atat de importanta printr-o bu-
na planificare si coordonare la nivel national precum si un dialog sustinut cu
institutiile UE si statele membre ale Uniunii Europene.

Fiind o prioritate nationala, si personalul MAI va fi implicat in activitatile aferente exercita-
rii, de cdtre Romania, a Presedintiei Consiliului UE, care urmeaza a fi pregatit in institutiile
de formare. Intrucat cea mai mare parte a pregétirii se va desfasura la sediul ISOP, va pre-
zentam, aici, Graficul cursurilor/programelor de formare profesionald continud pentru
personalul MAI, pe anul de invatamant 2017-2018, postat pe site-ul institutiei
isop.mai.gov.ro:

Cursurile de Comunicare in limba engleza (nivel B), Comunicare in limba en-
gleza (nivel C), Comunicare in limba franceza (nivel B), Comunicare in limba
franceza (nivel C), Comunicare in limba germana (nivel C) si Comunicare in
limba spaniola (nivel C): pentru dezvoltarea competentelor lingvistice in domeniul lim-
bii straine, conform Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Stréine.

Curriculumul este elaborat pe baza discutiilor purtate in grupuri de lucru formate din repre-
zentanti ISOP si Directia Generald Afaceri Europene si Relatii Internationale, in vederea
pregatirii personalului MAI ce va indeplini atributii de presedinti, vicepresedinti grupuri de
lucru si rezerve ale acestora, care va fi responsabil cu implementarea de politici specifice sau
a personalului auxiliar in perioada Presedintiei Consiliului UE.

Stagii de perfectionare in domeniul comunicarii: Comunicare asertiva si Vorbire in

public pentru insusirea unor tehnici de autoobservare si autodezvoltare in vederea atin-

gerii performantei personale si profesionale sau aplicarea unor instrumente specifice

pentru dezvoltarea abilititilor de vorbire in public. Stagiile vizeazi dezvoltarea compe-

tentelor specifice: identificarea elementelor limbajului nonverbal in context profesional,
specific domeniului afacerilor europene, pe sectorul justitie si afaceri interne; utilizarea co-
rectd a regulilor ascultarii active, in context profesional, specific asigurarii presedintiei; uti-
lizarea corecta a elementelor/tehnicilor comunicarii asertive, in context profesional; utiliza-
rea in mod corect a elementelor teoretice si practice impuse de sustinerea unui discurs in
public.

Stagiul de perfectionare Influentare si mediere se adreseaza personalului cu atributii de
presedinti, vicepresedinti grupuri de lucru si expertilor responsabili cu elaborarea si imple-
mentarea programului si politicilor specifice, pe parcursul presedintiei Consiliului UE. Com-
petentele dezvoltate sunt: identificarea oportunitatilor pentru realizarea obiectivelor specifi-
ce domeniului afacerilor europene (sectorul JAI); aplicarea tehnicilor de mediere in situatii
de negociere; utilizarea metodelor de solutionare a eventualelor conflicte; aplicarea
tehnicilor de influentare potrivite contextului profesional dat.

Stagiul de perfectionare Elemente de management si relatia cu media
isi propune sa perfectioneze competente manageriale specifice: stabilirea pre-
miselor si a prioritétilor, functie de context, stabilirea planurilor de actiune
specifice contextului si rolului detinut, utilizarea metodelor de planificare si
delegare specifice contextului, gestionarea eficientd a resurselor, utilizarea
instrumentelor de comunicare cu mass-media.

Stagiul de perfectionare Scriere creativa si organizare grupuri de lucru se
adreseazd in special personalului auxiliar responsabil cu coordonarea pregatirii si desfa-
surdrii presedintiei Consiliului UE din punct de vedere organizatoric si dezvoltd competen-
tele referitoare la tehnicile de redactare specifice documentelor gestionate, regulile de orga-
nizare a dezbaterilor, meselor rotunde fata in fata sau in mediul virtual, regulile juridice de
redactare folosite in contextul presedintiei.

Leontina SILISTE
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O delegatie din Republica Moldova a sosit, in data de 20 septembrie 2017, la Institutul de Studii
pentru Ordine Publica, cu scopul documentarii pentru crearea unui Centru Integrat de Pregétire
pentru Aplicarea Legii (CIPAL), in Republica Moldova.

I SOP - Alcituitd din profesori universitari, manageri si membri ai echipei de proiect, delegatia a fost
primitd de catre directorul adjunct pentru invatdmant al ISOP, dl. comisar-sef dr. Dumitru
Licsandru si de citre reprezentantii principalelor structuri de invatimant.

mod el e ntru La intalnire a mai luat parte si domnul general (r) Gheorghe Popa, fost director al Institutului de
p Studii pentru Ordine Publici si expert in echipa de proiect pentru constituirea CIPAL.

. in prima parte a evenimentului, domnul comisar-sef de politie dr. Dumitru Licsandru a facut

VI Ito rul cunoscute oaspetilor principalele structuri ale ISOP, cursurile organizate, tipurile de acte de

studii care se emit si a oferit oaspetilor cifre concrete privind numarul cursantilor, al locurilor de

cazare. Totodatd, dl. Licsandru s-a referit la chestionarele de evaluare a programelor de formare,

c t I t t care oferd o imagine a gradului de satisfactie a cursantilor si constituie un instrument util pen-
e n I'u n e g I'a tru adaptarea permanenta a cursurilor la nevoile beneficiarilor.

Domnul Mihai Grigoras, seful delegatiei moldovene, a prezentat, la rindul sdu, studiul de feza-

d P -4 t' bilitate pentru crearea Centrului Integrat pentru Aplicarea Legii si a precizat ca se doreste spri-

e rega Ire jin de ordin juridic/legislativ si procedural din partea Romaniei, care are deja experientd in do-

meniul pregétirii continue a personalului MAI. Totodata, a reiterat necesitatea partii moldovene

de a pregiti personalul in domeniul managementului si al formarii, prin participarea la cursurile

pe ntru de management si de formator. Ca raspuns, domnul Licsandru a facut cunoscutd invitatilor exis-

tenta Protocolului bilateral de cooperare romano-moldoveand in domeniul formarii si initierea

. wa de cdtre ISOP a implementdrii Planului anual de cooperare prin corespondenta cu reprezentan-

Apl Ic a re a Leg " tul Directiei Resurse Umane din MAI moldovean. In cadrul schimbului de mesaje cu acesta, s-a
evidentiat necesitatea pregatirii mai multor reprezentanti moldoveni in domeniul formarii, ana-
lizei informatiilor, accesarii fondurilor europene si negocierii in situatii de criza de ordine publi-

n n v . . . A . . . .. .

d I n Rep u b I I ca cd. La nivelul ISOP s-a decis repartizarea a cate cinci locuri pentru reprezentantii MAI din Repu-
blica Moldova la cursurile de formator, expert accesare fonduri europene si analist de informa-
tii.

M oldova in finalul intrevederii delegatia din Republica Moldova a vizitat spatiile de cazare si principalele
laboratoare, sili de curs si de festivitati ale ISOP, a multumit partii romane pentru toate datele
si informatiile furnizate si si-a exprimat sperarita ci va beneficia de expertiza reprezentantilor

ISOP atat in operationalizarea CIPAL, cat si i‘l pregitirea reprezeéntantilor MAI in domeniile

mentionate. j 1




Cursuri

Activitati de formare in ISOP

Pentru pregatirea
in domeniul
educatiei fizice si
al sportului, ISOP
organizeaza
Cursul de
specializare
sinstructor arte
martiale”, care se
adreseaza
personalului cu
atributii in
domeniu si
urmareste:
acumularea de
cunostinte
practico-teoretice
specifice artelor
martiale;
diversificarea

pregatirii

specifice, precum

si pregatirea
didactico-
pedagogica a

cursantilor ...
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Conform Graficului cursurilor/programelor
de formare profesionald continud pentru
personalul MAI pe anul de invatamant 201;-

2018,

postat pe  site-ul institutiei

isop.mai.gov.ro, in Institutul de Studii
pentru Ordine Publica se desfisoara urma-
toarele activititi de formare pentru structuri-
le beneficiare:

Programe autorizate de Autoritatea
Nationala de Calificari:

Programul de specializare = Manager
proiect - destinat personalului MAI cu
studii superioare, cu responsabilititi de a
realiza si implementa proiecte si celor
care isi propun si acceseze fonduri ne-
rambursabile - urmareste formarea de
competente, conform standardului ocu-
pational existent la nivel national: stabi-
lirea scopului proiectului, stabilirea ce-
rintelor de management integrat al pro-
iectului, planificarea activititilor si jaloa-
nelor proiectului, gestiunea utilizérii
costurilor si a resurselor operationale
pentru proiect, realizarea procedurilor de
achizitii pentru proiect, managementul
riscurilor, managementul echipei de pro-
iect, managementul comunicérii in ca-
drul proiectului, managementul calitatii
proiectului.

Programul de specializare Expert acce-
sare fonduri structurale si de coezi-
une europene - destinat personalului
MAI cu studii superioare, cu atributii in
elaborarea fiselor/cererilor pentru pro-
iecte cu finantare externa nerambursabi-
1a. Competentele formate pe timpul pre-
gatirii sunt cele descrise in standardul
ocupational corespunzator: aplicarea
normelor de sanatate si securitate in

in noul an de invatamant

munci, aplicarea normelor de pro-
tectia mediului, mentinerea unor
relatii de munci eficace, pregatirea
elaborarii proiectului, documenta-
rea in vederea realizarii proiectului,
stabilirea parteneriatelor, elabora-
rea proiectului.

e Programul de specializare
Asistent relatii publice si de
comunicare - este destinat perso-
nalului MAI din structurile de rela-
tii publice si comunicare si urma-
reste formarea de competente, con-
form standardului ocupational exis-
tent la nivel national: comunicare in-
teractiva, comunicare interpersonala,
organizarea campaniilor integrate, pre-
gdtirea intalnirilor de lucru, mentinerea
relatiilor cu mass-media, munca in echi-
pe multidisciplinare/realizarea materia-
lelor, organizarea de evenimente, dezvol-
tare profesionala; planificarea activitatii
proprii, participarea la eficientizarea
comunicdrii in organizatie, evaluarea
eficientei programelor de relatii publice.

Programul de specializare Formator -
destinat personalului MAI cu studii su-
perioare, cu atributii in domeniul forma-
rii profesionale sau care urmeaza sd sus-
tind prezentari in cadrul unor cursuri/
programe de pregatire pe domeniul de
specialitate si care urmireste formarea
de competente conform standardului
ocupational existent la nivel national:
pregatirea programului de formare, pre-
gdtirea formirii practice, realizarea acti-
vitatilor de formare, evaluarea partici-
pantilor la formare, evaluarea programu-
lui de formare.

Programele de initiere si de specializare
Analist de informatii, Programul de
initiere Asistent analist de informatii -
se adreseaza personalului structurilor de
analiza informatiilor din MAI.

Cursuri in domeniul limbilor strai-
ne, care se adreseazid personalului MAI
care doreste si obtina competente lin-
gvistice in domeniul limbilor stréine,
conform Cadrului European Comun de
Referintd pentru Limbi Strdine: Limba
franceza- perfectionare si specializare,
Limba germana - initiere si perfectiona-
re, Limba spaniold - initiere si perfectio-
nare.




De asemenea, anul
acesta personalul Cate-
drei Limbi strdine si
pregitire misiuni in-
ternationale  sustine
programe de formare
in scopul pregatirii
presedintiei Romaniei
la Consiliul UE si anu-
me: Comunicare in
limba engleza (nivel
B), Comunicare in
limba engleza (nivel
C), Comunicare 1in
limba franceza (nivel
B), Comunicare in lim-
ba franceza (nivel C),
Comunicare in limba germa-

nd (nivel C), Comunicare in limba spaniola (nivel C).

in ISOP se desfisoard urmétoarele cursuri de pregitire de
baza pentru participarea la operatii multinationale:
Monitori ONU limba engleza (ofiteri), Monitori ONU
limba franceza (ofiteri), Monitori ONU limba engleza
(agenti/subofiteri), Monitori ONU limba franceza
(agenti/subofiteri), EUPOL limba englezd (ofiteri),
EUPOL limba franceza (ofiteri), EUPOL limba engleza
(agenti/subofiteri), EUPOL limba franceza (agenti/
subofiteri). Accesul la aceste cursuri se face prin examen
de admitere, fiind adresate politistilor/cadrelor militare
din MALI care urmeaza sa participe la misiuni si operatii in
afara teritoriului national sub egida ONU, respectiv sub
egida UE.

Printre cursurile de perfectionare organizate in ISOP
se numara:

- Politie judiciara (investigatii criminale),
Politie judiciara (ordine publica) - adresate
politistilor cu atributii de cercetare penald din
structurile subordonate Directiei de Investigatii
Criminale si ale Directiei de Ordine Publica.
Competentele dezvoltate la cursuri sunt: identifi-
ca prevederile actuale ale noului Cod penal si ale
noului Cod de procedura penala, aplicabile activi-
tatilor specifice desfigurate de ofiterii care au
calitatea de organe de cercetare penald ale politiei
judiciare; aplica prevederile actuale ale noului
Cod penal si ale noului Cod de procedura penali
in exercitarea atributiilor de serviciu.

- Negociator in situatii de criza de ordine
publica, care se adreseaza personalului MAI cu
atributii in situatii de crizd in domeniul ordinii
publice, dezvoltdnd doud competente specifice:
identifica factorii de risc in vederea evaluarii situ-
atiei de criza si a formulirii de recomandiri; apli-
ca metode si tehnici de negociere specifice situa-
tiilor de crizd in domeniul ordinii publice.

Pentru pregatirea in domeniul educatiei fizice si al
sportului, ISOP organizeaza Cursul de specializa-
re Instructor arte martiale, care se adreseaza
personalului cu atributii in domeniu si urméares-
te: acumularea de cunostinte practico-teoretice
specifice artelor martiale; diversificarea pregatirii
specifice, precum si pregitirea didactico-
pedagogica a cursantilor in vederea transmiterii
de citre acestia a informatiilor dobandite. De
asemenea, in acest domeniu se organizeaza stagii
de pregatire de 5 zile.

Pentru dezvoltarea comunicarii, personalul structuri-
lor MAI poate urma Cursul de perfectionare
Comunicare eficienta folosind elemente
NLP, prin care se realizeaza insusirea unor stra-

Cursuri

tegii de comunicare efici-
entd si aplicarea unor
instrumente specifice. In
scopul pregatirii prese-
dintiei Romaniei la Con-
siliul UE, personalul
MAI selectat frecventea-
za stagii de perfectionare
in domeniul comunicirii

- Comunicare asertiva si
Vorbire in public pentru
insugirea unor tehnici de
autoobservare si auto-
dezvoltare in vederea
atingerii  performantei
personale si profesionale
sau aplicarea unor in-
strumente NLP specifice
pentru dezvoltarea abilita-

tilor de vorbire in public.

Ca noutate, in noul an de invitdmant se remarca Sta-

giul de pregatire Inteligenta emotionala in
domeniul ordinii publice, care se desfasoara
pe o perioada de cinci zile, cu frecventa, si are o
adresabilitate generald; la el poate participa orice
membru al organizatiei, indiferent de pozitia ocu-
patd: comandai / executie sau personal operativ /
neoperativ - personal MAI care doreste sa-si dez-
volte abilitatile de inteligentd emotionala, in ve-
derea cresterii performantei profesionale si dez-
voltarii personale. Competentele specifice acestui
tip de activitate de formare se refera la dezvolta-
rea unor componente ale inteligentei emotionale
(cunoastere de sine emotionald, constientizarea
propriilor aptitudini in plan interpersonal,
intrapersonal, adaptabilitate, managementul
stresului) care pot contribui la cresterea eficacita-
tii personale si profesionale. Prin integrarea si
dezvoltarea conceptului de inteligentd emotiona-
14 urmarim a optimiza paliere specifice contextu-
lui profesional cum ar fi: relationarea cu
cetatenii, relationarea in cadrul organizatiei,
abordarea si rezolvarea conflictelor, conside-
rand ci dezvoltarea personald pe componentele
emotionale este o necesitate in acest domeniu in
care valorificarea raportului interuman repre-
zintd cheia succesului profesional.

Stagiul de pregitire Prevenirea si combaterea

tuturor formelor de discriminare se adre-
seaza personalului MAI si urmaéreste insusirea
normelor legislative europene si nationale pri-
vind prevenirea si combaterea discriminarii.

Stagiul de pregitire Prevenirea torturii si a pe-

depselor sau tratamentelor inumane ori
degradante urmaireste insusirea normelor legis-
lative europene si nationale privind prevenirea
torturii si a abuzurilor in relatia dintre reprezen-
tantii legii si persoanele supuse mésurilor privati-
ve de libertate.

Stagiul de pregatire Prevenirea si combaterea

violentei de gen vizeazd pregitirea politistilor
in acord cu prevederile Conventiei de la Istanbul
pentru a asigura prevenire, protectie si servicii
specializate pentru toate formele de violentd im-
potriva femeilor, inclusiv violentei sexuale asupra
femeilor.

Cursul pentru initierea in cariera se adreseaza

politistilor care au dobandit acest statut in situa-
tiile prevazute de art. 5 din Anexa 4 a OMAI
140/2016 privind activitatea de management
resurse umane in unititile de politie ale MALI.

Leontina SILISTE



In uﬂﬂﬂmmuu @@ de anu

Interviu cu general locotenent cu trei stele, prof. Costica Voicu,
directorul ISOP, in perioada 1997-2000

Doctor in drept, profesor universitar, sef al Politiei Nationale, rector al Academiei de Politie
Al. 1. Cuza, general locotenent (rezerva) prof. Costica Voicu a fost, in perioada 1997 - 2000,
directorul Centrului de Studii Postuniversitare al Ministerului de Interne, azi Institutul de
Studii pentru Ordine Publica.

Experienta sa reprezinta cazuri solutionate cu succes, ani la rand, in domeniul infractiunilor
economice, dar si ca sef al acestor servicii la Politia Bucuresti si a judetelor Giurgiu, Ilfov.

ISOP a fost locul in care a reusit sa puna in aplicare nu numai ceea ce a acumulat din practica
vietii, ci si din cunostintele acumulate la cursuri internationale. in 1999 a absolvit Cursurile
de specializare organizate la Bucuresti de catre F.B.I., Secret Service si Universitatea din
Louisville — S.U.A., iar in 1992 un curs de specializare organizat la Exter — Marea Britanie.
Toate aceste cunostinte le-a transmis generatiilor de manageri care au condus Politia
Roména, in ultimii 30 de ani.

Dedicat invatamantului, fostul director ISOP nu a incetat nici o clipa sa promoveze si sa ii
sustini pe tinerii care isi doreau si imbritiseze aceasti meserie. In prezent, chiar daci este
in rezerva, nu refuza nici o invitatie de a impartasi din experienta sa. Asa se face ca, in acest
moment, domnia sa este profesor asociat la Colegiul National de Afaceri Interne, referent
oficial in comisii de evaluare academica la Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”,
Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”, coordonator programe Maste-
rat ,,Managementul Investigarii Fraudelor” — Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”
si ,,Managementul activitatii de ordine publica” — Universitatea ,,Lucian Blaga” — Sibiu.

Pentru rezultate excelente, presedintele Romaéniei, Klaus Iohannis 1-a inaintat, in anul 2015,
la gradul de general-locotenent cu trei stele, dupa ce, in 1996, fusese avansat de presedintele
din acea vreme la gradul de general de divizie cu doua stele.

FORUM ISOP



Ce a insemnat ISOP pentru dumneavoastra?

Interviu

Aceasta scoald este locul unde, in urma cu 47 de ani, incepea marea aventura a mea si a colegilor: inceputul carierei mili-
tare. Aici am invitat timp de doi ani, continuand anul al treilea la Academia de Politie, pe care am absolvit-o in vara
anului 1973.

Am revenit, in calitate de comandant al Centrului de Studii Postuniversitare al M.I. (asa se numea atunci) in primavara
anului 1997, dupa ce, timp de sapte ani, am indeplinit functia de adjunct al Sefului Politiei Nationale si cea de Sef al
IGPR.

Ce ati insemnat dumneavoastra pentru ISOP?

Eu am fost un produs al Scolii si am incercat de-a lungul carierei mele si slujesc scoala. Mi-a placut sa invat si, la randul
meu, sd transmit generatiilor de tineri ce am acumulat. Cand am venit, in urma cu 20 de ani, director al ISOP, aveam
experienta de conducere pe care am transmis-o generatiilor de manageri care au urmat (sefi de inspectorate, sefi de mu-
nicipii si orase, sefi de servicii).

Aici la ISOP s-au format toti managerii care au condus Politia Roméana, in ultimii 30 de ani. Ei au beneficiat de primele
cursuri de management organizate si sustinute de specialistii din SUA, Anglia, Germania, Franta.

A fost o perioada frumoasa, agitata si cu o dinamica aparte; dispuneam de un corp profesoral de inaltad
calitate, profesionisti adevarati care au transmis cunostinte si experiente acumulate in primul deceniu
de dupi Revolutie.

Care a fost primul lucru pe care l-ati facut dupa ce ati fost numit director la ISOP? »---Am adus in

scoala ceit mai
Primul lucru: mi-am facut echipa de profesionisti capabili sa asigure perfectionarea cadrelor de condu-

cere din politie. Am adus in scoala cei mai buni specialisti in combaterea criminalitatii economico-
financiare, a crimei organizate, a traficului de droguri etc.
Le-am cerut s scrie, sa elaboreze cursuri noi de management, i-am rugat sa citeasci tot ce este nou in

buni specialisti

in combaterea

criminalitatii

domeniu.

A fost un colectiv minunat, devotat si aplecat spre educatie. economtico-

Jinanciare, a
Aveti vreun regret din acea perioada? ]
crimei

Regret ci nu am exploatat momentul infiintirii Scolii FBI la Bucuresti, in actualul sediu al ISOP. In anul organizate, a
1997, fostul ministru de interne, Gavril Dejeu a refuzat oferta Ambasadei SUA de a infiinta un astfel de
institut care, ulterior, a fost gizduit la Budapesta. in perioada 2005-2007, am fost invitat, in calitate de

profesor, de nenumarate ori la Academia Internationald de Politie a FBI din Budapesta.

traficului de

droguri ete.”

in final, vi rog si adresati un mesaj formatorilor si cursantilor de azi de la ISOP.

Astazi, nevoile MAI sunt altele. Pensionirile masive din ultimii 2—3 ani au generat schimbari in misiu-
nea ISOP: accentul se pune pe formarea initiala a politistilor si a celor ce fac parte din politia locala.
O si vina timpul ca ISOP si fie din nou laboratorul care pregateste manageri in politie.
Trebuie apelat la cadrele de politie care s-au pensionat si care au experienta necesara in formarea viitorilor manageri din
MALI
Parcurgem o perioada dificila. Dar avem solutii pentru fiecare situatie. S nu amanam trecerea la fapte pentru ci orice
amanare ne sporeste nefericirea. Important este sa gandim pozitiv.

Interviu realizat de Lucia TOCACI




Paging peivologului - criminalisc

Elemente de psihologie
si tactica criminalistica

desprinse din solutionarea
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unor dosare de omor,
lucrate initial ca
disparitii de persoane

Partiea @ 14

Continuand firul expunerii anterioare, prezentul material
nu se va referi la aspectele indeobste cunoscute ale activi-
tatilor speciale desfasurate in astfel de cazuri, ci isi propu-
ne si generalizeze o serie de metode psiho-tactice pozitive,
dar si si atentioneze asupra unor aspecte neglijate sau
tratate superficial, rutinier, fard profesionalism, care inci
mai greveazd rezolvarea unor dosare privind omoruri, dar
lucrate ani in sir ca simple disparitii. In aceasta directie,
cunoasterea persoanei autorului posibil este de o impor-
tantd capitald. Ca si in cazul cunoasterii, toate cautarile
vizeazd raspunsul la doud intrebari:

- daca realmente am depistat existenta unui conflict crimi-
nogen care leaga cuplul disparut-banuit;

- dacd, in virtutea acestui conflict criminogen, banuitul
vizat de noi ca element al relatiei de cuplu cu disparutul
este apt sa ucidd in anumite imprejurari circumstantiale.

Deseori, pana a ajunge la adeviratul autor, in cauzele lu-
crate, se depisteazd, mai multe situatii conflictuale in care
disparutul formeaza cuplu criminogen cu o serie de binu-
iti, motivele care-i leaga fiind multiple. Eliminarea se face
in cele din urma prin aceea ca toti banuitii, in afara auto-
rului, nu vor raspunde criteriului de a fi apti sd ucida in
imprejurarile circumstantiale ale fiecarui caz in parte.

Asa de pild4, in cauzele de disparitii ale numitelor C.A. si
A.N. au fost banuiti, rAnd pe rand, sotii - certuri repetate,
gelozie, infidelitate; fiul celei din urma - homosexual, agre-
siv, cheltuitor; alti parteneri de relatii erotice, etc., insa
niciunul nu a intrunit ,calitatile” lui P.I. - perversitate,
discretia relatiei, atmosfera de mister creata in jurul posi-
bilitatilor sale de ,ghicitor al viitorului”, forta fizica. agresi-
vitatea latenta si lipsa de scrupule cu privire la insusirea
de bani si bijuterii menite a-i satisface patima pentru jocu-
rile de noroc.

In dosarele privind dispirutele F.C. si B.M. au fost binuite
si alte persoane (cumnatele primei, respectiv gazdele celei
de-a doua etc.), dar pentru niciunele dintre acestea victi-
mele nu constituiau obstacole mai jenante decat pentru
concubinul si respectiv sotul, ambii impiedicati frecvent si
brutal in continuarea relatiilor cu alte femei, ambii prea
violenti si lipsiti de inteligenta pentru a putea vedea si alte
solutii in afara crimei.
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Prof. univ. dr. Tudorel Butoi —

psiholog clinician principal —
specialist in expertiza psiho-legala
si in tehnica poligraf

Dimpotriva, in disparitia numitei C.M. cuplul era puternic
legat material, afacerile oneroase ale sotului C.D. - gestio-
narul bufetului dintr-o comuni apartinand de jud. Ilfov -
impletindu-se cu cele ale sotiei, dar fiind puternic pertur-
bate de avaritia patologici si de gelozia deloc neintemeiata
a acestuia din urma.

in toate cazurile lucrate de noi in colaborare cu procurorii
criminalisti din Procuratura Municipiului Bucuresti, am
considerat cd, data fiind palida exprimare a elementelor
probatorii, atat saricia datelor oferite de cercetirile crimi-
nalistice, verificiri si investigatii facute cu mare intarziere
si superficiale, cat si trecerea anilor care au diminuat san-
sele reusitei - este necesard utilizarea in cadrul anchetei
judiciare a testarilor de tip poligraf menite a ne oferi in-
strumentul necesar supravegherii si controlul factorului
emotional, generat de triirile intime ale persoanelor binu-
ite in raport cu problematica critica abordata.

Dupa experienta noastri, in etapa realizarii chestionarelor
-test la care banuitul va trebui sd raspunds, in mod nece-
sar vor trebui utilizate intrebarile critice relevante de ge-
nul:

disparitiei) ai avut vreun conflict cu numita....?, intrebari
care provoaca in structura psihicé a autorului un puternic
impact emotional, resimtit in dezorganizarea specifica a
parametrilor psiho-fiziologici puls-tensiune arteriala, bioe-
lectric si respirator si care de regula reprezinta indicii ale
comportamentului simulat.

Prin evolutia examindrilor ulterioare intreprinse in adan-
cirea cercetdrii banuitilor, ne-am dat seama de eficienta
acestui mijloc de investigatie atunci cAnd am incercat sa
depistdm locul de ascundere al cadavrelor victimelor de
catre autori. In acest sens, prin chestionare-test judicios
alcatuite am izbutit sd infrangem rezistenta psihica a ba-
nuitilor, care continuau sa nege faptele, iar pentru desco-
perirea locurilor unde ar putea fi ,disparutii”, aceste ches-
tionare deveneau elemente probatorii deosebit de impor-
tante.

Incercarile noastre au tatonat o serie de posibilitti in seria
tehnicienilor de testare ,varf tensiune” adresand banuitilor



intrebéri de genul: - stii daca cadavrul este ars? - stii daca
cadavrul este tdiat in buciti? - stii daca cadavrul este ingro-
pat? (puternice modificari de puls - tensiune arteriala si sto-
puri respiratorii pentru P.I., acesta marturisind ulterior in
cadrul examindrii cd a ingropat in pivnita sa cadavrul numitei
C.A)). - stii dacd cadavrul este aruncat in apd? (ample modifi-
cari de amplitudine si durata in curba bioelectrici si a tensiu-
nii arteriale pentru C.D., care a recunoscut in cadrul examina-
rii comiterea faptei si a indicat fintana in care a aruncat cada-
vrul) etc; evident, gama posibilitatilor de tatonare s-a realizat
dupa caz, in functie de datele existente in dosar si in cadrul
fiecarei ipoteze elaborate.

Apreciind ca testarile poligraf pot fi deosebit de utile si in
eliminarea din cercurile de banuiti a numeroase alte persoa-
ne, incluse din diverse motive in cuplul potential criminogen
cu persoana disparuta (in cauzele supuse analizei au fost eli-
minate 17 persoane incluse de-a lungul timpului in cercul de
banuiti), semnaldm importanta ,valorificirii estimative” a
momentului psihologic creat de acest gen de investigatii, prin
aceea ci fiind pusi in fata diagramelor-test obtinute si a con-
cluziilor rezultate din interpretarea acestora, banuitii au cedat
psihic (B.I. si C.D. au marturisit faptele si au completat tablul
general din cadrul examinarii in mai putin de 2 ore; P.I. a
recunoscut omorul si imprejuririle comiterii acestuia asupra
numitei C.A. dupa aproximativ 4 ore, iar omorul comis asupra
numitei A.N., ulterior, in cadrul anchetei judiciare facute de
procurorul Ovidiu Paun, in timp ce G.M. a recunoscut comite-
rea omorului asupra lui F.C. in cadrul unei a doua examinari
la detector, solicitat de citre organele de procuratura).

Dupi opinia noastra, trebuie interpretate cu mult discerna-
mant si prudenta acele date referitoare la faptul cd persoana
disparuti ,a fost vizuta” in diverse locuri si mai ales atunci
cand ele provin sau au ca sursd initiald de raspandire a
“zvonurilor” persoane interesate sau banuiti in cauza.

Din dosarele la a caror solutionare ne-am adus contributia, au
rezultat asemenea aspecte. In cazul disparitiei lui C.M., unii
concetateni afirma ca ar fi vazut-o pe aceasta in diverse im-
prejurari, dupa data reclamarii disparitiei, atmosfera care de
altfel era acceptata chiar si in localitatea de domiciliu a victi-
mei. Iatd cAteva asemenea ,mostre” declarative a unor mar-
tori: T.C. cd ,a viizut-o pe plaja litoralului”; M.P. si S.N. cd ,au
vazut-o pe C.M. prin mai-iunie 1988 in Piata 13 septembrie”;
T.F. cid ,a vazut-o impreuna cu o prietena in zona Bucur-
Obor” si mai mult, chiar insési sotul C.D. s-a exprimat fatd de
martora T.F. cum ca ,disparuta s-ar fi cdsatorit cu un proprie-
tar de jocuri mecanice si voiajeaza prin tard de cand a plecat
de acasa”.

De reguld, declaratiile unor asemenea persoane, ca si a celor
din spetele la care am facut referiri, surprind prin faptul ca
sunt scurte, lacunare, lipsite de detalii si fara forta convinge-
rii, lipsindu-le naturaletea relatarilor cu continut real. Dupa
pérerea noastra si in astfel de situatii se impune testarea com-
portamentului simulat al martorilor, pe baza datelor existen-
te, alcatuindu-se chestionare test pertinente, din care sa nu
lipseasca intrebari critice, referitoare la insasi sustinerile lor.

Oportunitatea utilizirii unei asemenea metodologii, isi dove-
deste eficienta, chiar din spetele pe care le-am prezentat, in
care, incé din faza discutiei pre-test, martorilor le-au fost adu-
se la cunostinta scopul si problemele de ldmurit, momente ce
s-au suprapus unor retractdri si abandonari a declaratiilor
anterioare, motivate prin relatarea unor noi stari de fapt care
se vor a fi reale: T.C. vede pe plaji, din spate si de la mare
distanta o femeie care ,ar fi seminat” cu C.M.; M.P. vede in
timp ce se deplasa pe un motostivuitor prin Piata 13 Septem-
brie, din spate, o femeie cu parul negru strans in coc, asu cum
il purta C.M.; S.N. vorbeste cu o femeie care se interesa de Titi
Calin, dar pe care nu o vede la fata, cici - motiveaza el—,era
cu capul aplecat sub taraba si scotea marfa”; T.F. intalneste in
zona Bucur Obor o prietena intima a disparutei, care se intor-
sese singura de pe litoral si nu in compania lui C.M., cum
gresit se mentionase in declaratia existenta la dosar etc.

Abia dupd epuizarea acestei etape si convinsi fiind ci sotul
disparutei este interesat in cultivarea si intretinerea unor

astfel de zvonuri, credndu-si alibiuri pe seama explorarii
Hhaivitatii si sugestibilitatii unor martori”, s-a luat masura
abordarii directe si a investigatiei la detector a banuitului,
obtinandu-se astfel o seama de indicii si probe de vinovitie.

Oarecum similar, in dosarul de disparitie a numitei F.C. ex-
istau ,,dovezi” din care rezulta cd de-a lungul timpului concu-
binul disparutei, in fapt autorul omorului, cat si o cumnata a
acestuia ar fi vazut disparuta pe litoral si prin Piata Chiris-
tigiu.

De altfel, literatura de specialitate semnaleazd cazuri cand
autorii unor omoruri redacteaza ilustrate ori scrisori in nu-
mele disparutilor, pe care le trimit apoi prin postd rudelor
apropiate sau si le expediaza lor, din diferite localitati.

O alta trasdtura comportamentald, pe care am gasit-o ca fiind
distinctd in conduita autorilor de omor, constd in aceea ca,
relativ repede, dupa savarsirea faptelor si ascunderea ca-
davrelor, acestia au incercat un compromis care si le confere
nevinovdtia si ,puritatea sentimentelor”, sub beneficiul unui
statut social pozitiv. In acest sens, C.D., B.I. si G.M. si-au
,redescoperit sentimente mai trainice” in vechile lor legéturi,
recasitorindu-se cu fostele sotii sau concubine, iar P.I., dupa
peste o duzina de concubinaje, se casitoreste legitim, cu totii
strdduindu-se sa dea un aspect onorabil noilor lor legituri,
lipsite de orice regrete afective.

00

Avand convingerea ca prezentul material le poate oferi atat
ofiterilor de politie - prin excelenta celor din compartimentele
de munci criminalistic si judiciar -, cat si specialistilor in psi-
hologie judiciard din laboratoarele de examinari prin "lie de-
tector” un cumul de probleme care si determine largirea posi-
bilitdtilor de cunoastere si actiune, facem urmatoarele reco-
mandéri, nu neapérat cu caracter novator:

- printre activititile desfisurate pentru solutionarea dosarelor
de disparitii cu suspiciuni de omor, intr-o prima etapi, si se
realizeze cunoasterea persoanei disparute (sub toate im-
plicatiile psihologice posibile);

- si se analizeze imprejurarilor disparitiei (sub aspectul loc-
ului, timpului si al ultimelor intentii declarate anturajului
apropiat);

- sa se depisteze starilor conflictuale si potential generatoare
de violenta (selectionarea cuplului criminogen si a mobilului
posibil);

- sd se realizeze investigarea clasificatd a persoanelor din
cuplurile selectionate si stabilirea prioritétilor de lucru;

- sa fie abordat prin anchetd directd a banuitului principal
dupi o lucida evaluare a datelor rezultate din cercetari (dupa
experienta noastrd, ancheta este dificild, necesitand forte
umane rational utilizate, colaborarea nemijlocita cu procu-
rorul criminalistic si, dupa caz, a medicului legist, mijloace
materiale pentru punerea in valoare a unor noi probe rezula-
tate din investigatii etc.

Remarcand incad o datd dificultitile mari intampinate, sub
aspectul coroborarii indiciilor si probelor, a materializarii
starilor de fapt, a demonstrarii unor elemente de individualiz-
are etc., necesare probatoriilor, opiniem ca piatra de incercare
a reusitei rimane cercetarea criminalistica, ca etapa initiala,
fundamentala a oricirui demers in efortul descoperirii
adevirului pe linia disparitiilor de persoane.

Urgenta cercetarii criminalistice a locului de unde a dispéarut
persoana si profesionalismul celor din echipa operativa
trebuie sa se finalizeze in gésirea de urme si alte mijloace ma-
teriale de proba, care ulterior sa poatd duce la identificarea, in
spetd la rezolvarea cazului. Dupa experienta noastra, deosebit
de utile sunt analizele de lucru ficute dupa fiecare caz in parte
si colaborarea intre toi factorii implicati in solutionarea unor
astfel de dosare, deloc mai simple sau mai usoare ca multe
altele, ba dimpotriva!
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Fondurile europene reprezintd un factor de bazi pentru
modernizarea in economie si realizarea reformelor structu-
rale propuse la nivel national, iar din aceastd perspectiva
Guvernul Romaéniei a considerat o prioritate strategici fun-
damentalad buna administrare a acestui tip de fonduri.

in acest context, la nivelul Ministerului Afacerilor Interne
s-a impus ca o necesitate stringentd perfectionarea resursei
umane existente pentru a se putea asigura in conditii opti-
me accesarea fondurilor europene disponibile pentru do-
meniul de activitate specific.

Pentru a raspunde acestei cerinte, Institutul de Studii pen-
tru Ordine Publicd a organizat desfisurarea unui curs de-
dicat, cursul ,Expert accesare fonduri structurale si
de coeziune europene”, program autorizat de ANC, de-
rulat pe durata a trei siptimani si care beneficiaza de pre-
zenta unui formator cu bogatd experientd in domeniu,
doamna subcomisar de politie Ana-Maria Banuta.

Cursul se adreseaza personalului MAI, care este implicat
sau care urmeaza sa fie implicat in derularea de activitéti
specifice de gestionare a fondurilor externe nerambursabi-
le, in special in identificarea oportunitétilor de finantare,
accesare, implementare a programelor/proiectelor finanta-
te din fonduri structurale si de coeziune europene.

Desi cursul este relativ nou, prima perioada de desfasurare
fiind noiembrie 2016, programul de pregétire este de mare
interes sub aspectul tematicilor abordate si al metodelor de
pregdtire, iar cursantii (si pana in prezent vorbim de numa-
rul total de cursanti) obtin un Certificat de absolvire care
atestd competentele dobandite, respectiv de scriere a pro-
iectelor finantate cu fonduri europene, precum si identifi-
carea surselor de finantare, realizarea unui studiu de feza-
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bilitate, elaborarea si completarea unei cereri de finantare.
In plus, cursantii invatd, pas cu pas, care sunt etapele ela-
boririi proiectului, pre-documentarea, stabilirea parteneri-
atelor etc.

,Flecare participant la programul de specializare — ne
asigurd formatorul ISOP - va beneficia de o formare pre-
ponderent aplicativa in domeniul elabordrii unei cereri de
finantare, cu tehnici orientate pe cursanti si bazate pe
interactivitate. Se lucreaza in echipe de proiect, evaluarea
finala continand o proba practica care consta in elabora-
rea unei idei de proiect, plecand de la consultarea unui
ghid al solicitantului”.

Pe scurt, pasii pentru pregétirea si documentarea in vede-
rea realizdrii proiectului incep cu analiza de nevoi a factori-
lor emergenti ai proiectelor si a factorilor interesati de pro-
iect (stakeholderi), stabilirea scopului si obiectivelor pro-
iectului, identificarea grupului tint4, stabilirea rezultatelor
asteptate, a indicatorilor de rezultat, analizarea si evaluarea
riscurilor proiectului, cu estimarea realistd a necesarului de
resurse pentru implementarea acestuia, asigurarea alocarii
responsabilitétilor in proiect (echipa de proiecte, experti),
identificarea surselor de finantare, asigurate prin fonduri
structurale si de coeziune, continud cu pregatirea si docu-
mentarea in vederea accesirii acestor fonduri si, in final,
dar nu in ultimul rand, asigurarea comunicarii in cadrul
proiectului si familiarizarea cu legislatia specifica incidenta
in domeniu (documente programatice, achizitii publice,
conflict de interese etc).

ISOP-ul fiind interesat de impactul pe care cursul il are
asupra participantilor, s-a stabilit ca o buna practicd com-
pletarea de cétre cursanti, la fiecare final de serie, a unui




chestionar anonim, prin care acestia sunt incurajati sa-si
exprime opiniile legate de programul la care au participat,
atat in ceea ce priveste tematica abordatd si metodele de
formare, ct si in ceea ce priveste aspectele organizatorice
ale cursului. Trebuie si spunem ci astfel au fost identificate
unele puncte slabe, care au fost reparate in cel mai scurt
timp, dar in acelasi timp formatorul a asigurat mentinerea
cursului la nivelul de asteptare exprimat de cursanti.

Continutul programului a fost apreciat in mod aproape
unanim de citre cursanti, iar cateva opinii din chestionare-
le amintite ilustreazd aceasta apreciere: ,capacitatea de a
prezenta, intr-un interval scurt de timp, o multitudine de
informatii, metode, instrumente, aplicatii practice necesa-
re pentru identificarea sursei de finantare i scrierea unui
proiect cu toate elementele (anexele) obligatorii in vederea
depunertii la finantator;”....,aplicatiile practice imbundatd-
tesc asimilarea st fixarea cunostintelor, totodata ajutd la
consolidarea grupului/echipelor”, ,excelent exercitiul de
scriere a unui proiect”, ,aplicatiile practice (in special in-
tocmirea metodelor de analizid — GANTT, PESTLE etc.) au
fost efectuate sub atenta supraveghere a indrumatorului”,
,spirit de echipd, solidaritate, altruism", ,,mi-a pldacut mult
si atmosfera creata, faptul cd@ munca ne-a fost sustinutd de
o muzica de calitate, voie bunda si implicare din partea
formatorului”, ,suportul de curs a fost suficient pentru a
ne forma un cadru general despre domeniul studiat”, ,au
fost dobandite abilitati de lider, expert accesare fonduri,

gandire laterala si capacitate de a lucra in echipa” etc.

Cu toate ca sala este dotatd cu cele necesare desfasurarii
activitatilor in bune conditii, respectiv tabld inteligent3,
video-proiector, calculator, flipchart, laptop-uri, conexiune
internet, unele opinii exprimate de cursanti arata ca aspec-
tele organizatorice pot fi imbunatitite, prin asigurarea unor
laptop-uri mai performante (cele existente fiind considerate
»depdsite moral si tehnic”), asigurarea unei imprimate de-
dicate (,este necesard o imprimantd conectatd la laptop-
urile utilizate de cursanti”), asigurarea unor conditii de
vizibilitate si sonorizare mai bune sau dotarea cu mobilier
mai modern.

intr-un fel, toate aceste lipsuri au fost compensate de cali-
titile didactice ale formatorului care, prin ribdare, tact,
atitudine corectd, echidistantd, optimistd, a transformat
cursul dintr-un unul teoretic, foarte specializat, intr-o lectie
de viata.

O lectie despre care unul dintre cursanti marturisea in acele
chestionare ci i-a ajutat ,nu doar sa asimildm informatii,
dar sa st gandim diferit, sa abordam diferit situatiile criti-
ce. Un adevdrat mentor care te poate inspira si indruma,
atdt profesional, cdt si personal.”

De altfel, un aspect de interes evidentiat de cursanti in ras-
punsurile la chestionarele mentionate 1l reprezinta presta-
tia formatorului, iar aici trebuie sa spunem ci cei mai multi
dintre ei nu au fost deloc zgarciti cu vorbele. Cele mai apre-
ciate au fost calitatile de comunicare, dar au fost subliniate
ca ,puncte tari” si ,experienta practicd in domeniu”,
»gandirea clara si logica”, ,prezentarea libera a ideilor,
informatiilor”, ,corectitudinea”, ,relationarea cu cursan-
tit”.

Trebuie sa subliniem faptul ca aceste aprecieri sunt datora-
te in special bogatei experiente practice pe care a
dobandit-o doamna subcomisar de politie Ana-Maria

Carte de vizita

Banuta, in decursul timpului, in structuri diferite ale MAI
(Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane, unde
timp de opt ani a participat la implementarea proiectelor cu
finantare externd nerambursabila si Institutul de Studii
pentru Ordine Publicd, unde de trei ani sustine cursul
»Manager proiect” si cursul ,Expert Accesare Fonduri
Structurale si de Coeziune Europene”).

Cu studii universitare de lungé durata in drept, dna. Banuta
a manifestat permanent dorinta de a invita si de a fi la cu-
rent cu tot ce este nou, atat in domeniul de competent, cat
si in alte domenii conexe si ca urmare, a obtinut numeroase
certificate de absolvire in cadrul Corpului Expertilor in Ac-
cesarea Fondurilor Structurale si de Coeziune Europene,
care i-au permis si-si etaleze cunostintele si calititile intr-o
gama larga de activitati: formator, manager de proiect si

Subcomisar de politie Ana-Maria Banuta -
formator cursuri ,,Expert accesare fonduri
structurale si de coeziune europene” si
sManager proiect”

evaluator de competente profesionale, expert accesare fon-
duri structurale si de coeziune europene, si care au asigurat
in acelasi timp o abordare complexa a tematicilor predate.

De asemenea, merita a fi mentionat un alt aspect important
al cursurilor pe care dna. Banuta le sustine, si anume crea-
rea de legaturi de prietenie si colaborare intre cursantii
proveniti din diverse institutii MAI, de la nivel central si
teritorial, care faciliteaza schimbul de idei si experiente. in
acelasi timp se asigura dezvoltarea relatiilor de cooperare
intre ISOP si alte structuri MAI, care propun participarea
unor lectori la sustinerea unor teme specifice pe perioada
cursurilor.

Printre acestea, amintim Directia Fonduri Externe
Nerambursabile care a sustinut permanent necesitatea pre-
gatirii personalului MAI in acest domeniu de activitate si,
ca urmare, a sprijinit derularea programelor de specializare
prin participarea reprezentantilor proprii la cursuri, in cali-
tate de cursanti. Astfel, DFEN si-a format o imagine com-
pletd a impactului pozitiv pe care aceste cursuri il au asupra
nivelului de pregatire al personalului MAI, motiv pentru
care va sprijini pe mai departe consolidarea colaborarii
profesionale actuale, in domeniul fondurilor externe ne-
rambursabile.

Lucia TOCACI
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Ganduiri $i lmgresii ale eursaiifilor

Am venit la acest curs in conditiile cele mai de dorit pen-
tru o astfel de experienta, in sensul ca am vrut si eu si sefii
mei sa particip. Si am mai avut o particularitate: eram
total lipsit de experienta in acest domeniu, ca cea mai veli-
na fil existentd vreodata.

Cursul a reprezentat o experientd interesanta si utila
avand in vedere ca pe langd cunostintele acumulate am
intalnit si multi oameni minunati. Am apreciat stilul de

o1 s e

predare al unui trainer cu expe-
rientd si vocatie si implicarea
fiecarui cursant pentru evolutia
profesionala si personald. Totul
s-a petrecut intr-un ritm alert,
extrem de interactiv si destul de
solicitant. Au fost trei siptimani
de voie buni, muzica de calitate
in permanenta, cafea cu zahar
sau fard, neagrd sau cu lapte....
Asta ca sd mai indulceascd efor-
tul pe care 1-am facut cu totii, de
la cursanti la formator, s ne iasa
niste idei de proiect cu care si ne
putem prezenta cu succes chiar
si in fata celei mai riguroase co-
misii de evaluare. Ce pot spune?
Ana-Maria Banutd a scos untul
din noi la propriu pentru prega-
tirea probei practice a evaludrii
finale. Nu ne-am plictisit deloc si
nici nu am realizat cand s-au dus
trei sdptamani de curs.

La final, pe langd cunostintele acumulate am descoperit
aptitudini noi, un potential de dezvoltare in acest domeniu
si nu in ultimul rAnd am ramas si cu experienta cunoaste-
rii unor colegi extraordinari.

Comisar-sef de politie Claudiu BONCEA
Unitatea de Politici Publice

in urma participarii la cursul ,Expert
accesare fonduri structurale si de coe-
ziune europene” consider cd acesta
este destinat, in egala masurd, necu-
noscitorilor si celor deja initiati in
domeniul managementul de proiect;
si asta pentru ca imbind cu succes
teoria cu aplicatiile practice, contribu-
ind astfel la dezvoltarea efectivi a
competentelor necesare pentru a in-
tocmi o fisd buna de proiect.

Pe langa caracterul preponderent
practic al cursului, m-as opri la rolul
foarte important pe care 1-a avut for-
matorul: Ana-Maria este un real spec-
tacol: te tine ,in priza“, incat uiti sa
mai iei o pauzd; cu o culturd generald
bogatd si o experientd profesionald
diversa si practicd, Ana a fost capabild
sa propund modalitati de lucru ori
solutii la problemele ridicate de cole-

gii mei indiferent de structura de la
care proveneau acestia, delimitdndu-
se astfel de formatorii care doar trans-
mit informatii. Mi-a mai placut si pen-
tru ci ne-a ardtat CUM se procedeaza,
dar, mai ales, DE CE se face (si trebuie
sd se facd) asa, iar eu cred cd putini
traineri sunt capabili sa explice si logi-
ca pe care se bazeaza conceptele teore-
tice pe care le comunica.

Pentru prima data am vazut ca mate-
matica este utili si in planificare, cici
am constatat cd utilizarea metodei
drumului critic este esentiald in scrie-
rea unui proiect bun.

Daci ar fi s caracterizez acest curs, as
spune doar atat: un curs temeinic, o
atmosferd deosebit de placuta, un
formator devotat, deschis, extrem de
pregitit, serios, care te ,pune la trea-
bi“, te indruma cu rabdare, atentie si

exigentd, si ciruia in final nu poti de-
cat sa-1 multumesti pentru tot ceea ce
ai invatat la curs.

Insp. pr. Camelia DINICA,
formator ISOP

Va asteptam cu alte gaduri, impresii despre cursurile care v-au influentat
cariera. Cele mai frumoase relatari vor fi publicate in paginile revistei
FORUM ISOP

noastre. Va invitam sa ne scrieti pe adresa redactiei sau prin e-mail:

1 4 lucia.tocaci@mai.gov.ro



Stag

Asa m-a lovit si pe mine anul acesta dorul de cursuri si, cuam
lucrez la ISOP, am ales s particip la un stagiu din curtea
mea, doar nu alergam la o institutie ,,concurenta”...sd dim
Cezarului ce-i al Cezarului.... Fira sd stau prea mult pe gan-
duri, am ,ochit” stagiul ,Limbaj nonverbal”, seria 03-
07.07.2017, intentie incoltitd incid de pe vremea discutiilor
purtate cu colegii de la Catedra Management si legislatie
(CML) pentru organizarea activitatii de formare precizate. Si
astfel, cu niste amintiri despre domeniul ,,comunicare” - la
care, nu-i asa, ne pricepem cu totii mai ceva ca la fotbal, ma
asez in banca printre cei 16 participanti de la diferite struc-
turi MAI, de la operativi din IGPR, IGPF, IGSU pana la neo-
perativi, oameni de birou pentru care comunicarea in ,relatia
cu cetdteanul” e deopotriva de importanta.

Pe colegul Doru Borcild, comisar-sef si formator la ISOP, il
cunosteam din colaborarile inerente pentru organizarea
cursurilor sau cele din Comisia pentru evaluarea si asigura-
rea calitatii si, bineinteles, din discutiile amicale de pe holuri,
séli de clasa sau birouri. Dar in cele cinci zile de curs, colegul
Doru m-a surprins peste agteptari prin pregétire, abilitati de
formator, spontaneitate, spirit de echipa, simt al umorului, a
reusit, as zice, din prima zi sa creeze o atmosfera destinsa,
dar si distinsd, a oferit un caracter dinamic, dar si relaxant, a
fost spiritual, dar si critic, zambitor, dar atent permanent.

Cei neinitiati s-or gandi: ce sa discuti la un stagiu cu numele
w~honverbal”, sa vorbesti despre tacere, despre nimic? Specia-
listii in comunicare stiu, desigur, cat de ,graitor” este limba-
jul nonverbal. Orice politist ar trebui sa aibd un minimum de
pregitire in acest sens, sd observe si si ,citeascd” mesajele ce
le afiseaza un posibil infractor in timpul cercetérilor, al an-
chetelor. Pornind de la definitii, reguli, caracteristici, forma-
torul Doru Borcili a oferit cursantilor posibilitati diverse de
afirmare, prin exercitiile abordate, de la jocuri de rol, studii
de caz, energizate la teste fulger. Zilele au trecut repede, dar
ce de informatii am strans si cat am invitat din experientele
celorlalti! Grupa s-a dovedit a fi una de exceptie, cu tineri
implicati, dornici de cunoastere, de perfectionare a cunostin-
telor si deprinderilor. Nimeni nu a venit fara sa aiba habar ce
e comunicarea. La o prima evaluare, ne-am dat seama ca se
poate vorbi de un grup eterogen in ceea ce priveste interesul
participantilor, cu lectura de specialitate, cu intrebari la care
asteptau raspunsuri, desi domeniile in care isi desfisoara
activitatea cea de toate zilele sunt diferite: ISOP, Politie
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Ce isi doreste, cu nostalgie, un profesor din cand in cand? Si
revind in banca, sa participe la programe de formare si sd-si
aducd aminte de unica si vremelnica perioadi de elev.
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Gaieluil 31 lwipresli ale cursangilor

iegatire ,Limhaj nonverbaly
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transporturi, Crimd organizata, Juridic, Cazier, Protectie
internd, Situatii de urgentd, Politie de frontiera.

Ce am aflat (pe scurt): Comunicarea nonverbali este comuni-
carea care nu foloseste cuvinte si prin care se exprimé senti-
mente, emotii, atitudini. Chiar si fara cuvinte, noi comuni-
cam prin ceea ce facem: modul cum stdm sau cum umblim,
cum ridicam din umeri sau facem un gest, cum ne imbracam,
cum stam la birou, fiecare din acestea avand o semnificatie si
comunicdnd o idee. Sensul acestei comunicari depinde de
context si de relatiile dintre indivizi. Aceasta completeaz,
nuanteazid sensul mesajelor verbale. Un bun comunicator
trebuie si stapaneasci bine atit comunicarea verbald, cat si
pe cea nonverbald. Caracteristicile comunicirii nonverbale:
este neintentionatd — ne tradeazad emotiile sau atitudinea
chiar fira voia noastra, deci trebuie sa fim constienti ca me-
sajele nonverbale uneori pot contrazice ceea ce afirmim.
Exemplu: cind pretindem ci suntem atenti, ne putem triada
razand fortat sau dand afirmativ din cap la o frazi pe care nu
trebuia sd o aprobam. Comunicarea nonverbala este alcituita
dintr-un numar de coduri separate pe care trebuie sa invitim
sd le folosim. Anumite coduri nonverbale sunt universale,
fiind intelese la fel in culturi diferite. Exemplu: exprimarea
bucuriei, surprizei, dezgustului. Unele coduri au insd sensuri
diferite in culturi diferite. Exemplu: miscarea capului de la
dreapta spre stidnga sau invers in cultura noastra exprima
negatia, la bulgari insd exprimi o afirmatie. Necunoasterea
specificului acelei culturi poate duce la confuzii in comunica-
re.

Literatura de specialitate cuprinde lucridri diverse despre
limbajul nonverbal cu referire la caracteristicile acestuia.
Dintre numerosii autori amintim pe Paul Ekman, specialist
in psihologie, care sustine: ,,Daca inveti sa citesti emotiile de
pe fata (in special microexpresiile) celor din jur, vei intelege
foarte multe despre ceea ce acestia simt si vei avea ocazia si
vezi lumea diferit, reusind si accesezi informatii pe care unii
nu vor fi niciodata confortabili si ti le ofere.”

In loc de incheiere prezentim o impresie despre curs din
partea cursantei Andreea Moise: ,,Cursul reprezinti o incursi-
une frumoasa si placuta in fascinanta lume a descifrarii lim-
bajului trupului (gandurile ascunse) si se adreseaza tuturor
celor care vor sa descopere ceva nou. Predarea este centrata
pe fiecare cursant in parte, o metoda inovatoare, ancorata in
realitatea cotidiana.”

Leontina SILISTE
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Educaie andeordpie

»Educatia este ceea ce ramdne dupa ce ai uitat tot ce ai invatat in scoala."

O alta institutie din cadrul Ministerului Afacerilor Internelor
care priveste cu seriozitate educatia este si Directia Generala
Anticoruptie (DGA) care se preocupd, in mod permanent, ca
politistii s dobandeascé notiunile necesare privind coruptia
si, nu in ultimul rand, sd combata desfasurarea unor aseme-
nea fapte.

Astfel, la nivelul structurilor centrale ale ministerului, cat si
ale judetelor, ofiterii de prevenire ai DGA, au instruit, in anul
2017, absolventi ai institutiilor de invitamant ale MAI, perso-
nal incadrat din sursa externi si au purtat discutii cu mana-
gerii si ordonatorii de credite.

De asemenea, Proiectul Eticd Organizationala si Integritate in
MALI este un alt exemplu de buna educatie oferitd de DGA, la
care vor participa 300 de persoane din armele politie, politie
de frontiera, jandarmerie si imigrari, provenite din promotia
2016 a scolilor MAI si din incadrare directd, dar si 40 de ma-
nageri nemijlociti ai acestora. Obiectivul il reprezintd promo-
varea eticii organizationale si integritatii in randul politisti-
lor, in scopul deprinderii de citre politistii aflati la inceput de
carierd a cunostintelor si abilitatilor necesare dezvoltarii unui
comportament adecvat in asigurarea aplicarii legii.

Este de mentionat si perfectionarea ofiterilor de prevenire ai
DGA in cadrul Institutului de Studii pentru Ordine Publici,
in cadrul Cursului ,,Vorbire in public folosind instrumente de
programare neuro-lingvisticd” (NLP). Cursul a avut un im-
pact deosebit asupra dezvoltirii personalului participant,
ocazie cu care care adresim aprecierile noastre doamnei co-
misar-sef Mariana Ambrozi, formatorul cursului.

Totodata, Academia de Politie "Al. 1. Cuza”, in parteneriat cu
DGA, a introdus pentru anul universitar 2016-2017, semes-
trul I, o noua disciplini in programa de inviatdmant a institu-
tiei, denumita “Integritate si prevenirea coruptiei’, pentru

: il
CORUPTIA!
—_——
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DIRECTIA GENERALA ANTICORUPTIE

Albert Einstein

studentii din anul I ai Facultatilor de Politie, Politie de Fron-
tiera si Jandarmi. Cele sase cursuri si 14 seminarii vor fi sus-
tinute de specialisti din cadrul Academiei de Politie, DGA si
Agentiei Nationale de Integritate.

Promovarea comportamentelor integre din cadrul ministeru-
lui, de citre DGA, se poate inscrie, de asemenea, in educatia
anticoruptie. Scopul este ca angajatii MAI sa aiba referinta
unor repere concrete in materie de integritate. Astfel, in semn
de apreciere si incurajare pentru onestitatea si profesionalis-
mul exprimate prin atitudinea categorici de respingere a
faptelor de coruptie, incepand cu anul 2010, echipa manage-
riald a DGA a dezvoltat o traditie ca, de Ziua Aniversara a
DGA - 31 Mai, si ofere diplome de integritate acelor angajati
ai Ministerului Afacerilor Interne care s-au remarcat prin
astfel de fapte.

I

DGA, chestor de politie Ionitd Alexandru Catalin

Ag.pr. de politie Ghimpu Catilin si directorul general al

Anul acesta au fost premiati sase functionari MAI, respectiv
trei politisti din cadrul Inspectoratului General al Politiei
Romine, un politist de frontierd de la Inspectoratul General
al Politiei de Frontierd, un jandarm din cadrul Inspectoratu-
lui General al Jandarmeriei Romane si un ofiter de la Directia
Regim Permise de Conducere si Inmatriculare a Vehiculelor.
in fotografie, agent principal de politie Ghimpu Citilin, din
cadrul Inspectoratului Politie al Judetului Iasi — Sectia 8 poli-
tie Rurald Letcani care, in perioada 2014 -2017, a formulat
cinci denunturi, prin care a sesizat DGA cu privire la intentia
unor cetdteni de a-i oferi mita in scopul neindeplinirii atribu-
tiunilor de serviciu. Toate cele cinci denunturi au fost valori-
ficate prin actiuni de prindere in flagrant a persoanelor care
au oferit mit4, iar dosarele au fost finalizate cu rechizitoriu.

Prin toate aceste actiuni, personalul DGA doreste sa ofere un
simbol al aprecierii, multumind celor care au inteles si au luat
atitudine in fata faptelor de coruptie pentru modul in care au
inteles si apere si sd respecte onoarea profesionala.

Comisar-sef de politie Robert NEACSU
Directia Generala Anticoruptie —
Serviciul Prevenire



Stantul Apostol Andrei - ocrotitorul Romaniel

Sfantul Apostol Andrei a fost unul dintre cei doisprezece ucenici ai Mantuitorului nostru, Iisus Hristos.

S-a niiscut in satul Betsaida, din regiunea Galileii, in Nordul T#rii Sfinte. Impreuni cu fratele siu, Simon, locuiau in apro-
pierea locului natal, in satul Capernaum, pe malul lacului Ghenizaret; si se ocupau cu pescuitul (Marcu I, 16,29).

La vérsta tineretii, ciutdind méntuirea, a devenit ucenic al Sfantului Ioan Botezitorul si Inaintemergitorul - cel care pro-
povaduia iminenta venire a lui Mesia. Astfel ca Sfantul Apostol Andrei a fost unul dintre martorii Botezului Domnului in
raul Iordan.

A doua zi, la trecerea Mantuitorului prin preajma,
I-a auzit pe Sfantul Ioan Botezatorul spunand: ,,-
Iatd Mielul lui Dumnezeu!”. Au fost cuvintele care
l-au determinat pe Sfantul Andrei sd-L urmeze pe
Hristos si sa aiba o convorbire cu El. Cu argumen-
tul ca L-a gasit pe Mesia, 1-a convins si pe fratele
sdu, Simon (cdruia i se va schimba numele in
Chifa/Petru), sa-L urmeze pe Manuitorul si aman-
doi sd devind Ucenici ai Domnului - pescari de
oameni (Ioan, 1, 35-42). Conform Traditiei biseri-
cesti Sfantul Apostol Andrei a fost cel dintai che-
mat la propovaduire. Mantuitorul se adreseaza
direct, lui si lui Simon, iar raspunsul este prompt:
,»$1 Indatd au lasat mrejele si au mers dupi
El” (Matei IV, 18-20; Marcu 1,16-17).

Sfantul Apostol Andrei a fost prezent la intreaga
activitate de propovaduire a Méantuitorului, de la
Botez pani la iniltare, fiind nominalizat in

Evanghelii, in enumerarea celor doisprezece apos-
toli, la inmultirea painilor, in convorbirile cu Iisus etc. A fost prezent, de asemenea, alaturi de ceilalti zece apostoli, dupa
Invierea Domnului, la primirea poruncii de a propovidui Evanghelia ,,la toate neamurile, botezandu-le in numele Tatilui
si al Fiului si al Sfantului Duh, invatandu-le sa pazeasca toate cite v-am poruncit voud” (Matei XXVIII,19).

Traditia Bisericii ne arati ca, prin tragere la sorti, Sfantului Apostol Andrei i-au cdzut spre propovaduire provinciile Asiei
Mici (Galatia, Capadocia si Bithynia), Tracia si Scythia. Pe teritoriile locuite astazi de Romani, a adus Vestea cea Buna
(Evanghelia) in tinuturile Dobrogei si in sudul Basarabiei (in Bugeac), invatand poporul si hirotonind preoti si episcopi
spre ddinuirea credintei. Astfel, suntem deplin indreptatiti sa considerdm Biserica noastra ca fiind Biserica Apostolica.
Sunt si alte popoare, cum sunt grecii si ucrainenii, care se consider crestine (si) pe baza propovaduirii andreiene in acele
locuri. Dintre scaunele episcopale intemeiate de acest Sfint Apostol, cel mai important este cel al Patriarhiei
Constantinopolei — Patriarhia Ecumenica.

Dupa o lungi si rodnica propoviduire, Sfantul Apostol Andrei a adus lui Dumnezeu cea mai frumoasa dovada a dragostei
sale, primind moarte muceniceasci la batranete: a fost crucificat in cetatea Patras, regiunea Ahaia, pe o cruce in forma
de ,,X”, cunoscuta sub numele de crucea Sfantului Andrei.

Din anul 2001, Sfantul Sinod al Bisericii noastre a hotarat ca ziua pomenirii Sfantului Apostol Andrei, ocrotitorul Romani-
ei, sa devind sarbdatoare bisericeascd nationald si a inceput demersurile pe 1anga Parlamentul Romaniei pentru a fi decla-
rata sarbatoare nationald, de stat. Dupa un deceniu de insistente, prin Legea 147 din 23 Iulie 2012, ziua Sfantului Andrei,
30 Noiembrie, a fost declarata ca zi de sarbdtoare legala, nelucrdtoare, recunoscandu-se astfel importanta increstinarii
noastre prin filierd apostolica si rolul jucat de Biserica noastra in formarea si dainuirea Poporului Roman. Cum ziua praz-
nuirii Sfantului Apostol Andrei precede Ziua Nationald de la 1 Decembrie, putem vedea, si prin aceasta, simbioza intre
Bisericd si Stat, intre credinta crestin-ortodoxa si trairea spirituald a Poporului Roman.

Pe aceasta cale, doresc sa urez ani multi si binecuvantati tuturor celor aproape 700.000 de Romani care poarta numele de
Andrei, Andreea si Andra!

Preot Gruia-Mihail ZAMFIRESCU
Biserica Izvorul Tamaduirii — Mavrogheni,
Bucuresti
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Timp liber

Concursul de pescuit la crap ,,Cupa ISOP 2017 — Editia I”,
organizat de Institutul de Studii pentru Ordine Publica, s-a
intdmplat intr-o zi de simbita, in luna iunie a acestui an,
intr-o localitate pe raza judetului Cilarasi, numitid Magura.
Actiunea a primit undid verde si din partea Sindicatului
National al Politistilor ,,Onoare si Respect” — MAI, Asociati-
ei Internationale a Politistilor — Regiunea 17 Bucuresti.

Coechipierul meu era un ordgean, asa ca mine, cu indeletni-
ciri cuminti in mijlocul breslei noastre de pescari.

Dupi ce ne-am luat soarta in spinare, am plecat spre locul
cu pricina, cu o zi inainte de concurs, urmand si raimanem
peste noapte prin preajma, pand a doua zi, si ne familiari-
z8m cu zona, sa ne imprietenim cu balta si, de ce nu, si cu
pestii. Pe ea, adica apa in care aveam sa pescuim, o cunos-
team. Am mai vizitat-o, cAndva, in trecut, si pastram amin-
tiri placute despre partidele de... pescuit.

Am asteptat cu nerdbdare orele diminetii sé fim instruiti de
organizatori si sd asteptdm cuminti si tdcuti prima captura.

Alegand un loc cu spirit protector, am ramas acolo, aproape
neclintiti, ascultdind povesti minunate cu capturi ratate si
pestisori de aur, prezentate sacadat de pescarii cu mai mul-
td experientd. Dimineata, peste imprejurimi, soarele s-a
ridicat biruitor si optimist pe cerul care se boltea intr-un
albastru-violet, curat, nemarginit. Deasupra, chiar in drep-
tul nostru, se jucau de-a v-ati ascunselea, doi nourasi albas-
trui. S-a dat startul.

Coechipierul meu, impovirat de gandul alegerii momelilor
adecvate si nicidecum slabit de povara anilor, arunci in
toate directiile foarfecele cu ace, pe cand firele de trestie
unduitoare completau aidoma, in prim plan, imaginea unei
clasice picturi orientale. Prin nu stiu ce intdmplare, visele si
sperantele nemarturisite ale noastre coincideau. Era o dimi-
neatd bogatid in miresme si straluciri de viatd noud, in care
ceasurile se scurg in lumini de miere si umbre blande.

Am avut rigaz sa admiram, ticuti, ore in sir, intinderea apei
si aburul care se aseza, la fel de ticut, peste tot. Mi-am
amintit instant vorbele unui calugir zen care spunea ca
sadevaratul miracol nu este sd mergi pe apa sau in aer, ci
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pur si simplu s3 mergi pe acest pimant”.

Hartiile de pe birou, cursurile asupra cérora ma concentram
sé le intuiesc o noua forma, toate problemele asupra carora
incd mai stiruiam s-au pierdut printre salciile batrane, in
papurisul incovoiat de un vanticel molatic, in oricaielile de
broaste bulbucate si printre puzderiile de tantari setosi.
Toate ne imbiau si lasam grijile si problemele la locul lor si
sd ne concentram si prindem marea captura. Ea, apa, ne
intuia parcé grijile si ne certa aspru ori de cate ori gandul ne
fugea departe.

Uimirea noastra nu avea limite. Simteam, in orice moment,
cum primii pesti se pregétesc si isi croiasca drum prin vaz-
duh catre plaurii de stuf din fata noastra. Din cand in cand,
rizbiteau pana la noi zvonuri dinspre concurentii prezenti.
Surprinzator, dupa numai doui ore de asteptare, undita ne
avertiza cd este momentul sa facem cunostintd cu un crap
de 10 kg. Era ca si cum mama-naturd ne rasplatea pentru
toatd rabdarea si cumintenia noastrd. Brusc, am inteles la
ce se referea Iorga care spunea ,,cu aceeasi minciuna nu poti
pescui de doua ori aceeasi incredere”.

Timpul a zburat atat de repede si ne-am trezit in fata cinta-
rului arbitrilor judecitori. Echipa noastrd a fost declarata
cagtigatoarea concursului, avind cea mai mare cantitate de
peste prins. Colegul meu, Gabriel Predescu de la Politia
Locala sector 4, Bucuresti, un dedicat al acestui sport, mi-a
multumit pentru linistea impartasita si mi-a promis ca ne
vom mai intalni la un pahar de vorbe, poate chiar si la un alt
concurs.

Inserarea cobori ostenitd pe urmele amurgului. Cu desagii
plini cu povesti spuse la marginea stufului, ne-am intors in
freamitul si rutina zilnica. Dar, de data aceasta, cu bateriile
incércate si cu credinta cd pescarii au fost si vor ramane
aliati si protectori ai naturii.

Comisar-sef de politie Mihail NIZAM
Instructor ISOP
Catedra Formare Profesionalia Continui



Speoert

Pledoarie pentru viata,
Pledoarie pentru miscare:

i

(Maxima martiala)

Fie cd ne aflam la cumpéina dintre ani, sau la aniversarea zilei de nastere, sau cu prilejul
diferitelor discutii mai mult sau mai putin protocolare, constituie o dovadi de tact si edu-
catie adresarea urarii de ,sdnatate”! Dar ce este sandtatea?

Sdandatatea reprezintd acea stare a unui organism la care functionarea tuturor organelor
se face in mod normal si regulat (DEX online).

- De unde aceastd importantid acordata sandtatii? Raspunsul este simplu: realizam impor-
< tanta fenomenului atunci cand nu-l1 mai avem. Cunoastem destul de bine gustul total ne-
. \ placut al situatiei cAnd suferim de o boald, indiferent de natura ei. Cand vorbim de séndta-
te ne referim la ambele aspecte ale fenomenului: sinitate fizica si sanitate psihica. Inca
din timpuri preistorice, ideea de a supravietui a coincis cu miscarea.

sef dr. Doru'GALAN De aici, putem concluziona ci Miscare insemni VIATA!

ctor specialigt ISOP Cuceririle epocii moderne si imbunatétirea ingelatoare a conditiilor de trai au redus dras-

B e norkmekit tic ideea de ,miscare”, ,masina umand” dezvoltand, printre altele, urmatoarele perfor-

mante:

e corpul uman are miliarde de gauri, dar tot retine 15 litri de apa;
e  destul carbon pentru a umple 1000 de creioane;
e  destul fosfor pentru a face 3000 de chibrituri, dar se aprinde doar daci il enervezi;
e inima — ca pompd aspiratoare—respingatoare, bate de 100 000 de ori in 24 de ore;

e miocardul — prin proprietatea contractila pe care o are, asigura automatismul si contractilitatea cardiaci, ficand
ca inima sd lucreze zeci de ani fara ,a sari ” nici o singura bétaie;

e sangele — prin functia termoreglatorie (asigurand transportul caldurii de la nivelul organelor interne spre su-
prafata corpului) péstreazd o temperaturd constantd de 36° C; prin functia respiratorie, transporta oxigenul
fixat la nivelul plamanului cétre tesuturi si CO., rezultat din metabolismul tisular spre plimani; functia nutritiva
asigurd calea principald de transport a principalelor alimente in forme utilizabile metabolic dupa absorbtia lor
intestinala etc;

e hematiile (eritrocite sau globule rosii) sunt in numir de 4,5 mil./mms3 la femei si 5 mil./mm3 la barbati, murind
si ndscandu-se 125 pe secundi;

e pielea are la adult 1,85 m2, 4,5 kg si peste 4 milioane de pori, fiind un important sistem de récire si de eliminare a
toxinelor;

e  sistemul osos, in colaborarea cu sistemul muscular, asigurd protectia organelor interne, constituind structura
de rezistentd a corpului pentru sustinere si deplasare (5 mil. de pasi pe an!);

e - creierul — culmea perfectiunii organismului uman, este format din 25 de miliarde de celule care activeaza cu o
precizie incredibild, fiind creat dupa modelul universului etc.

in lumina sublinierilor de mai sus, este mai mult decat regretabild indolenta manifestati fati de fenomenul ,miscare” a
unei mase in crestere dintre semenii nostri. Totusi, importanta exercitiului fizic si/sau a sportului mai este inteleasa de unii
concetateni, care constientizeaza ci starea de bine sau de ,trai bun” nu este sinonimi cu comoditatea; ,miscarea” nu este
suficientd doar prin intermediul calculatorului, sau, in cele mai fericite cazuri, mersul pe jos spre serviciu sau goana dupi
cumparaturi!

Sportul/exercitiul fizic sau miscarea intireste aparatul locomotor, oasele, ligamentele, tendoanele devin mai solide, ampli-
fica afluxul de sidnge in muschi — de peste 30 de ori — ducand la aparitia unui anumit tonus muscular si a unei stari psiho-
fizice Increzatoare, favorizand postura corporald si toate functiile organismului.

Dar cum sau cand sa mai facem miscare, intr-o lume in care timpul ,s-a presat”?

Ei bine, miscarea se poate face in foarte multe momente ale unei zile: cdnd ne deplasdm de acasa spre serviciu, sau daca
acest lucru nu este posibil, intr-o pauzi, dupi orele de program — 30 de minute pe zi de exercitii fizice sunt suficiente, dupa
terminarea activitatilor zilnice sau — ideal! — dimineata, la sfarsit de siptamana etc.

Cum sau ce tip de miscare putem face?

in primul rand, stretching - exercitii de intindere/mobilitate; exercitii de gimnasticii: rotiri de brate, torsioniri ale trun-
chiului, arcuiri, apleciri, fandari, sarituri, exercitii de forta folosind propria greutate a corpului, jocuri de miscare, exercitii
din scoala alergarii, arte martiale, inot, mers pe bicicleta etc.

Pledoaria noastra pentru miscare trebuie inteleasa ca o necesitate esentiala pentru imbunatatirea calitatii vietii, respectiv
a modului cum vrem sa survolam aceasta galaxie.

Iar toata aceasta pledoarie se sprijind pe accesarea unui singur verb: VREAU MISCARE!
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