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zile, uneori chiar sdptdmani de pregitire, deoarece in orice do-
meniuapar mereu noutati pe care sunt obligati si le cunoasci

‘Experienta, anii petrecuti ca ofiter la politia rutierd, investiga-
rea criminalitatii economice, ordine publica, control dar si ca-
dru didactic in invatamantul superior m-au cilit, m-au scuturat
de prejudecati si m-au intarit in lupta cu raul. Oamenii mi-au
fost mereu prieteni in masura in care invatam de la ei s imi
dstrez sufletul treaz si pur. Am inteles ca numai avand o atitu-
ine pozitiva poti lupta pentru bine, pentru adevar si pentru
tate. Durerea si rautatea ne inchisteaza simturile si mintea.

STOLOJESCU
tor ISOP

Dr. Gri

Torga spunea ofesor este orice om de la cc
sa inveti ceva’.

ortiv isi cauta libertatea in miscare, un tenor in voce,
i profesorul este obligatoriu sa fie bun si educat, diruit

Sunt de apr atru ani ,dirijorul” unui alai de ritmul elibera-
talentati, , valorosi. I-am selectat pe cei i in care multe
dintre cei i i mi-am dorit si aduc aici, la easta lume, po-

an model. Daca
e romanesti, ele
oamenilor legii.

ceia care aveau deja un repertoriu bogat in ani lucr
experienta vasta. Arii intregi de misiuni, de terel
confruntéri. Oricare dintre acestia, fie ca este pro

7 lucreaza la resurse, logistica, tehnic, intendenti e

~ spiritul de echipa poate fi socotit drept inceputu
ciunii. Numai asa capatam putere sufleteasca sa
lucruri bune si trainie

na ISOP este sd avem numai pres-
sé plece de la cursuri cu cel putin un
a si sd-i promoveze in munca lor. In-
t mereu in formatorii de aici pentru ca
poati oferi mai departe cursantilor. In
structori din cadrul ISOP si-au comple-
programe de pregitire in domenii pre-
ald, exercitiul multinational EUPST II
cercise n Spania, stagiul negociator in
pregitire misiuni internationale in Fin-
latori — protectia copiilor in conflicte ar-

fonduri structurale si de coeziune euro-

cand spun ca este un_act autentic in méasura in care
3 s ai profesionalism. Dac3, mai
ii si politia clidesc imaginea pub ]
nu cddem in pripastia nelegiuirilor nici
u!

dar pe care mi l-a dat Dumnezeu a fost
pretui oamenii cu valoare. Chiar daca m:
ota supremd, cel putin era vizibil ¢i ce :
hiperbola si alegoria. Dupé stingerea lu autor stitutiflor celor mai Lﬁportante ale statului, sunt
pe sc zentarea instructorului si-a atins scopul) i 2 on§t1 nte si modele 'fféntru tineri. Joseph Addison
sne in ochii spectatorilor emotia, satisfact
abilitatea timida a politistului- profesor rab
dur al omului de lege.

sc s& imi doresc CaMe 13 s# fie un loc
‘drag si interes, mp-o Mé spre prestigiu,
performantd, atractivitate, sa devind cit de
uperior de Excelentd in Studii Politienesti,
adevarata ECHIPA ISOP!

precizez ca activitatea unui astfel de dasc
t in orele predate sau in vechimea cunoas
pani la cel mai mic detaliu a lectiei in zi
sustinerii cursurilor. Acest lucru presup




Actualitate

invatam despre violenta domestica si controlul
documentelor alaturi de spanioli si olandezi

Politisti ai Directiei Investigatii Criminale si Directiei de Ordine Publica de la nivel central
si teritorial au participat, in perioada 22-26 mai 2017, in cadrul ISOP, la un curs in dome-
niul violentei domestice, sustinut de experti ai Politiei Nationale Spaniole.

Este binecunoscuti cooperarea deosebitd cu Ambasada Regatului Spaniei la Bucuresti si,
in special, cu atasatul pentru afaceri interne, domnul Santiago Calvo Valladares, care par-
ticipd 1n calitate de lector la cursurile de
limba spaniola si care a donat institutului
nostru o serie de reviste de specialitate.

La deschiderea cursului au sosit chestor
Ion Mirescu, adjunctul inspectorului
general al Politiei Roméane, comisar-sef
Doru-Antonio Marinciu, director adjunct
al Directiei Investigatii Criminale, comi-
sar-sef Catalin Mihai Necula, director
general Directia Generald Afaceri Europe-
interne, dl. Santiago Calvo ne, Schengen si Relatii Internationale,
Pedro Arostegui, adjunctul sefului de mi-
siune — Ambasada Regatului Spaniei la
lector la ISOP Bucuresti, Santiago Calvo Valladares,
atasat de afaceri interne al Regatului
Spaniei la Bucuresti.

Atasatul pentru afaceri

Valladares -

In aceeasi perioads a avut loc un curs de
pregatire de tip ,train the trainers” in domeniul controlului de documente, in
cadrul programului de lucru privind cooperarea dintre IGPR si Politia Olandezd 2016-
2017. Cursul a fost sustinut de catre un expert olandez si s-a bucurat de participarea
reprezentantilor IGPR, IGPF si IGL.

Expert FBI - lector Ia ISOP

Ca urmare a solicitarilor formulate de o serie de cursanti, conducerea ISOP a adresat invitatia
unui expert din cadrul echipei atasatului FBI la Ambasada SUA in Romania sa participe, in
calitate de lector, la un program de formare.

Astfel, dl. Jerald Burkin a acceptat provocarea si a fost prezent, in luna aprilie, la programul
de formare profesionali intitulat ,Negociator in situatii de criza de ordine publica”.

Expertul FBI a impartasit politistilor de la Directia Generald de Politie a Municipiului
Bucuresti aspecte legate de formarea personalului specializat.

Acest program de formare a debutat in anul 2016 si beneficiaza de participarea unor invitati-
lectori care sunt ofiteri cu experienta din cadrul Politiei Romane.

FORUM ISOP



Actualitate

sGalitate in invatamant” - studiu de follow-up

In perioada decembrie 2016-aprilie 2017, in ISOP s-a desfisurat
Studiul de follow-up ,Calitate in invatdmant” care si-a propus
realizarea unei evaluari a satisfactiei beneficiarilor, respectiv a
unitétilor MAI care au avut personal ce a desfasurat cel putin o
forma de pregitire in cadrul institutului. Evaluarea a vizat calita-
tea programelor educationale furnizate si s-a desfasurat prin
administrarea unui chestionar on-line, care a fost trimis structu-
rilor, iar subiectilor respondenti li s-au atribuit token-uri care sa
asigure confidentialitatea si anonimatul. Referitor la modul in
care au fost percepute formele de pregitire livrate, solicitarea
on-line a opiniilor a fost atat in avantajul institutului, care a avut
astfel acces la informatii neinfluentate de graba de a completa
chestionarul, de emotiile momentului sau de alti factori potential
sperturbatori”, cat si in avantajul respondentului, care si-a putut
programa perioada in care sd rispundi la itemii chestionarului,
fara sa il influenteze cineva din apropiere, si parcurgerea lor in
ritm propriu. Ca orice studiu de follow-up, si acesta constituie o
etapa importanti in dezvoltarea unei formari interactive.

Chestionarul electronic postat pe Intranet-ul MAI a fost accesibil
tuturor celor solicitati si a cuprins trei sectiuni: Sectiunea A —
date despre programul educational, SectiuneasB. — aprecierea
formatorilor si expertilor invitati la cursurile ISOP si aprecierea
serviciilor logistic-administrative, Sectiunea € — date socio-
demografice. La intrebari au raspuns 396 de persoane; ofiteri si
agenti de politie/subofiteri. Dintre acestia, aproape 90% au
apreciat ca buna si foarte buna calitatea cursului,
59,34% au considerat ca forma de pregatire urmata a
contribuit in mare misuri la dezvoltarea competente-
lor personale, iar 2778 de persoane (70,20%) au apreciat
ca participarea la curs a corespuns nevoilor unitatii de
apartenenta. De asemenea, 78,79% dintre participantii la
studiu au afirmat ci au aplicat in activitatea profesiona-
la cunostintele/competentele obtinute|i in urma pregatl-
rii la ISOP.

Toate aceste procente sunt rezultantele interact,iunii“beneﬁce a
mai multor variabile, pe care le putem numi punctele tari ale
formelor de pregatire, acestea constituind subiectul unui item al
chestionarului, cele mai frecvente raspunsuri fiind: calitatea
formatorului (70,45%), atmosfera de lucru deosebita

dotare logistici a sililor. Ri
(1 fiind echivalentul calificativulti nesatisf: ¢ator, 10 pentru foar-
te bun), 318 persoane 8: ,83%) au apreciat cu note intre
8 si 10 calitatea suportului de curs si a materialelor
oferite. Prin calitate au fost/intelese nu doar informatiile selec-
tate de formator si care au fost transmise intr-o forma interacti-
va, ci si sustinerea cu aplicatii practice a cunostintelor teoretice,
adaptarea aplicatiilor situatiilor reale ce pot fi intalnite la locul
de munci etc. (rdspunsurile oferite la itemii corespunzatori aces-
tor aspecte au corelat pozitiv semnificatiy cu raspunsurile anteri-
| |

2017 0 parte dintre cursurile amintite,

oare). Aspectul metodologic al procesului de formare la care au
participat este apreciat ca fiind bun si foarte bun de 86,36% din-
tre respondenti, in acest context referindu-se la transmiterea
informatiilor intr-o maniera concisa si atragatoare. Chiar si din
punctul de vedere al atitudinii fatd de cursanti, formatorii ISOP
au fost foarte apreciati, 331 (83,59%) dintre evaluatori acordand
note de 9 si 10 profesorilor lor, ,,un fel de colegi mai mari”,
care au dat dovada de abilitati pedagogice dezvoltate si
»0 pregatire profesionala in tendintele actuale”, dupi
cum s-a exprimat unul dintre absolventi. Chiar mai mult, spune
altul, ,au abordat diferentiat personalitatea, temperamentul si
experientele fiecarui participant, au manifestat intelegere si
toleranta fata de ranile fiecaruia, de convingerile sale, de ten-
dinta spre uniformizare si i-au ajutat pe participanti sa se des-
chida unii fata de altii”.

Recomandirile respondentilor privind optimizarea serviciilor
(educationale si/sau logistic-administrative) au vizat mai ales
nevoia unei dotiri mai bune, o mai mare corelare a teoriei cu
practica, organizarea unor cursuri pe mai multe serii, pentru ca
mai multi sa beneficieze de formarea respectiva, angrenarea in
activitatea de formare a unor lectori cu multd experienta practi-
cd, mai multeseursuri livrate pe cat mai multe domenii de activi-
tate, sporirea nivelului tehnicii, posibilitatea desfasurarii unor
cursuri online ete.

Nu putine au fost cursurile solicitate si care, conform cerintei
unuia dintre itemii chestionarului, nu se regisesc in oferta edu-
cationala, dar s-ar dovedi utile: curs de achizitii (cu accent pe
partea| practica), cursuri de dezvoltare personald, o aplicatie e-
learning utila tuturor cadrelor MAI, psihologia comunicarii, curs
pentru Microsoft Word 2007/2010, cursuri de armurier, de in-
formatica, de eomunicare cu anumite categorii de persoane
(persoane dificile, persoane cu risc suicidal etc.), curs de eviden-
14 operativa, de resurse umane, cursuri de protectia mediului, de
psihopedagogie, cursuri pe teme medicale, de control financiar
preventiv, curs de arhivar, de management stari exceptionale,
cursurl de logistica, curs foto-video, cursuri de SSM ete. Trebuie
s34 precizam e solicitirile de cursuri apar cu 0 £ cven’;a relativ
mare, sunt usor identificabile in chestionarele!
nistrate la finalul cursurllor iar din acest motiv putem afirma ca
irile participantilor la

formare, introducand in Graficul cu
Studii pentru Ordine Publicd pentru ," Al de pregatire 2016-
tele neputand fi inca

viabile din cauza posibilititilor reduse deincadrare a personalu-

| lui cu'anumite specializari.

Ca structura, din esanti(;nul considerat, au raspuns 65,66%
barbati si 30,30% femei, aproximativ 4% dintre respondenti
refuzand sa-si decline apartenenta de gen. De asemenea, interva-
lele de varsta cu ponderea cea mai mare au fost 36-45 ani —
40,15% si 26-35 ani — 33,59%, in intervalul 46-55 ani doar 19-
,70% manifestandu-si disponibilitatea de a completa chestiona-
rul. ‘

Gianina MILITARU



Cursuri

Dezvoltare
personala
folosind
elemente NLP
urmareste
insusirea unor
strategii de
comunicare

eficienta si
aplicarea unor
instrumente
specifice,
insusirea unor

tehnici de

autoobservare

si

autodezvoltare
in vederea
atingerii
performantei

personale.

FORUM ISOP

Activitati de formare in ISOP

Conform Graficului cursurilor/programelor de formare profesionala continua pentru personalul
MALI pe anul de invatamant 2016-2017, postat pe site-ul institutiei isop.mai.gov.ro, in Institutul de
Studii pentru Ordine Publica se desfasoara urmaétoarele activitati de formare, in perioada august-
septembrie 2017:

Programe autorizate de Autoritatea Nationala pentru Calificari:

Programul de specializare Manager proiect - seria 18-29.09.2017, destinat personalului MAI cu
studii superioare, cu responsabilitati de a realiza si implementa proiecte, precum si celor care isi
propun sa acceseze fonduri nerambursabile; programul urmaéreste formarea de competente, con-
form standardului ocupational existent la nivel national: stabilirea scopului proiectului, stabilirea
cerintelor de management integrat al proiectului, planificarea activitatilor si jaloanelor proiectului,
gestiunea utilizarii costurilor si a resurselor operationale pentru proiect, realizarea procedurilor de
achizitii pentru proiect, managementul riscurilor, managementul echipei de proiect, managemen-
tul comunicarii in cadrul proiectului, managementul calitatii proiectului.

Programul de specializare Asistent relatii publice si de comunicare - seria 11-29.09.2017,
este destinat personalului MAI din structurile de relatii publice si comunicare si urmareste forma-
rea de competente, conform standardului ocupational existent la nivel national: comunicare inter-
activd, comunicare interpersonald, organizarea campaniilor integrate, pregitirea intalnirilor de
lucru, mentinerea relatiilor cu mass-media, munca in echipe multidisciplinare/realizarea materia-
lelor, organizarea de evenimente, dezvoltare profesionald; planificarea activitatii proprii, participa-
rea la eficientizarea comunicérii in organizatie, evaluarea eficientei programelor de relatii publice.

Programul de specializare Formator - seria 18-29.09.2017, destinat personalului MAI cu studii
superioare, cu atributii in domeniul formarii profesionale sau care urmeaza sa sustina prezentari
in cadrul unor cursuri/programe de pregitire pe domeniul de specialitate si care urmareste forma-
rea de competente conform standardului ocupational existent la nivel national: pregitirea progra-
mului de formare, pregatirea formarii practice, realizarea activitatilor de formare, evaluarea parti-
cipantilor la formare, evaluarea programului de formare.

Programul de specializare Analist de informatii - seriile 28.08-08.09 si 18-29.09.2017, se adre-
seaza personalului structurilor de analiza informatiilor din MAI si urmareste formarea de compe-
tente, conform standardului ocupational existent la nivel national: planificarea activitétilor cir-
cumscrise analizei, documentarea in problematica din competenta, constituirea fondului necesar
constituirii analizei, procesarea datelor si informatiilor, aplicarea metodelor si tehnicilor de anali-
za, elaborarea produsului analitic, evaluarea produsului analitic, stabilirea modalitatilor de utiliza-
re a produsului analitic, oferirea de expertiza in domeniul de competenta.

Programul de perfectionare Comunicare in limba germana - seria 04-22.09.2017, cu examen
de admitere pentru selectarea participantilor, se adreseazd personalului MAI care doreste si-si
perfectioneze abilitétile lingvistice specifice limbii germane, dezvoltand competentele de comuni-
care, si anume: dezvoltd comunicarea sociolingvistica necesard desfasurarii activititilor cotidiene,
identifica si monitorizeaza situatiile specifice de comunicare, in conformitate cu atributiile de ser-
viciu ale angajatilor institutiilor de aplicare a legii.

in ISOP, in perioada mentionats, se desfisoara cursul de pregitire de bazi pentru participarea la
operatii multinationale Monitori ONU limba engleza (ofiteri). Accesul la acest curs se face
prin examen de admitere, fiind adresat politistilor din MAI care urmeaza si participe la misiuni si
operatii in afara teritoriului national sub egida ONU.

Dintre cursurile de perfectionare organizate in ISOP, se desfisoara seria 04-15.09.2017 - Politie
judiciara (ordine publica) - adresata politistilor cu atributii de cercetare penala din structurile
subordonate Directiei de Ordine Publicd. Competentele dezvoltate la cursuri sunt: identifica preve-
derile actuale ale noului Cod penal si ale noului Cod de procedura penald, aplicabile activitatilor
specifice desfasurate de ofiterii care au calitatea de organe de cercetare penald ale politiei judiciare;
aplica prevederile actuale ale noului Cod penal si ale noului Cod de procedura penald in exercitarea
atributiilor de serviciu.

Pentru dezvoltarea comunicarii, personalul structurilor MAI poate urma stagiul de pregitire speci-
fic Dezvoltare personala folosind elemente NLP, seria 11-15.09.2017, care urmareste insusi-
rea unor strategii de comunicare eficienta si aplicarea unor instrumente specifice, insusirea unor
tehnici de autoobservare si autodezvoltare in vederea atingerii performantei personale.

Stagiul de pregitire Identificarea victimelor traficului de persoane, seria 30.08-
01.09.2017, ofera informatii legate de reglementarile specifice activitétilor desfasurate de politisti
pe linia identificarii victimelor traficului de persoane.



59 de politisti de la ordine publica si circulatie

Prima promotie de politisti angajati din sursa externa a
finalizat, in luna aprilie, la ISOP, cursul de initiere in carie-
rd. Doud clase cu 27, respectiv 28 de cursanti si-au insusit,
timp de trei luni, notiuni privind ordinea publici si circula-
tia rutiera.
Aldturi de profesionisti din domeniu, de formatori din ca-
drul ISOP, cei 55 de tineri au invitat ce presupune munca
de politist, au avut parte de numeroase lucriri practice si
laboratoare, ore de sport, de trageri cu armament, crimina-
listicd si circulatie rutierd, dar si examene de absolvire.
Incheierea festivd din 28 aprilie 2017 a fost un moment
emotionant, atat pentru absolventii cursului, cat si pentru ca-
drele didactice care i-au format.
Profesorii indrumatori scms. Gabriel Cétilin Butoi-Put si cms
sef Florin Ticu le-au spus absolventilor, la incheierea cursului:
LLuati cu voi tot ce ati tnvatat bun in aceste luni de curs si nu
uitati ca portile ISOP raman deschise tot timpul pentru voi.
Noi vd cerem sa vd respectati statutul la care ati ajuns, de
politisti, sd va respectati pe dumneavoastrd, ca oamenti, $i
atunci, sigur, o sa procedati la fel si cu cei de alaturi. Sa fiti
calauziti in viata de cele trei valori absolute, fundamentale
ale omului: adevarul, binele si frumosul. Vi dorim mult
succes in viatd, sa va bucurati din plin de aceste clipe frumoa-
se, alaturi de cei dragi, si sd ramaneti mereu aldturi de ei”!
Absolventii au inteles ci pentru a fi politist este nevoie de un
bagaj de cunostinte destul de mare, e nevoie de tact, rabdare,
atentie, noroc si de puterea de a lua decizii corecte la momen-
tul potrivit. Unul dintre acestia, agent de politie Mihai Iorda-
che care a sustinut

Profesor indrumator
cms-sef Florin Ticu

»Nimic nu se compara cu faptul ca esti politist!”

concursul de incadrare din sursi externa, in cadrul IPJ Ilfov, a
multumit, in mod special echipei de profesori, spunand: ,am
avut deosebita pldcere de a participa la cursurile organizate
de Institutul de Studii pentru Ordine Publicd, avandu-l ca
diriginte pe domnul criminalist scms. Gabriel Catdlin Butoi-
Put, un om cu experientd profesionald, un om deosebit de
sufletist si care a avut multd rabdare cu noi. De asemenea,
echipa de profesori a fost foarte bine organizatd, avand intot-
deauna raspunsurile potrivite la problemele ridicate de noi.
Multumita lor am avut parte de o experientd extraordinard
pe durata celor trei luni de studii. Mai mult, fiind coleg cu
politisti din toatd tara, schimband idei si pareri, am stabilit
ca st pe viitor sa colaboram ori de cdte ori vom intampina
dificultdti.

In luna mai 2017,

incep activitatea la

Politia  Orasului s

Voluntari, forma- S
tiunea de Ordine
Publica.

Plec pe acest drum
cu credinta ca me-
seria de politist
este mai mult de-
cat un job, mai
mult decat un ser-
viciu in care ai un
program bine sta-
bilit. Este acea
parte din tine in
care iti sput mereu
ca trebuie sa ter-
mini ce ai inceput,
trebuie sa asculti
st sd fii ascultat, sa
vezi partea plind a
paharului si sa iei
decizii  imediate
pentru ca viata
cetatenilor sa fie
protejatd. Nimic nu se comparda cu satisfactia pe care o ai in
momentul in care un cetatean 1iti spune un simplu
«multumesc!». La fel cum nimic nu se compara cu faptul ca
esti politist. Imi doresc sa am cat mai multe realizari, sa tnvat
cat mai multe lucruri noi si sa excelez din punct de vedere
profesional!”

Profesor indrumator
scms. Gabriel Catalin Butoi-Put

Gabriel Catalin BUTOI-PUT
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actulul cducaifickElk

Interviu cu directorul general
al Corpului de Control al Ministrului,
chestor de politie SANDU TUDOR-DOREL

Existam de peste sase decenii in arealul
educational. Cum este vazut Institutul
de Studii pentru Ordine Publica prin
ochii personalului din cadrul Directiei
Generale pe care o coordonati?

Institutul de Studii pentru Ordine Publici
este perceput de citre personalul Corpului de
Control intr-un mod foarte pozitiv, atat prin
prisma activititilor de formare profesionalda
derulate de citre acesta (perfectionarea cu-
nostintelor si aport cu informatii noi), cat si a
colaborarii prin suportul acordat pe linia pre-
gatirii profesionale a personalului propriu (folosirea poligonului de tragere, sililor de clasa si terenurilor de sport).

De asemenea, din activitatile de specialitate derulate de cétre ofiterii inspectori din cadrul Corpului de Control al Ministru-
lui la nivelul ISOP, nu au reiesit aspecte care si puna intr-o lumina nefavorabila institutia sau corpul profesoral.

In activitatea dumneavoastra specifica, care consta in analiza, verificarea si masurarea realizarii cantitati-
ve si calitative a unor performante, exista o scara de valori pentru a studia nivelul programelor de perfec-
tionare profesionala? Puteti sa ne spuneti pe ce treapta se afla ISOP?

In activitatea noastri scara de valori la care se raporteazi studiul programelor de formare oferite de citre institutia dumnea-
voastri se referd la profesionalism, competents, performanti, motivatie si tact pedagogic. in paralel cu acestea, analizim
oportunitatea participarii la programele de formare desfisurate la ISOP si necesitatea de cunoasterea personalului propriu.
Astfel, apreciez cd ISOP se situeaza pe o treaptd inaltd din punct de vedere al calitatii actului educational.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, elaborat si actualizat la nivelul fieca-
rei entitati publice, evidentiaza, in mod distinct, si actiunile de perfectionare profesionala, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele cu functii de executie. Cu siguranta ca oamenii din
cadrul Directiei pe care o conduceti se intorc la serviciu cu cel putin o remarca pozitiva sau negativa de la
cursul ,,Sistemul de Control Intern Managerial”. Puteti sa ne impartasiti si noua din aceste pareri pentru a
ne desavarsi in activitatea noastra?

Stagiile de pregéatire in domeniul controlului intern managerial au vizat furnizarea de informatii noi in domeniu, clarificarea
unor aspecte tehnice, precum si transferul de bune practici. Astfel, activitatea a fost binevenit4, avind in vedere fluctuatia de
personal ce se inregistreaza in prezent la nivelul M.A.I., implicit a celui care desfasoara activitati specifice Comisiei de moni-
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torizare si a Echipei de Gestionare a Riscurilor.

Ofiterii Corpului de Control al Ministrului, in calitate de
slectori”, au perceput activitatea intr-un mod pozitiv, ca pe un
bun prilej de identificare a dificultatilor existente la nivelul
structurilor de specialitate din cadrul entitatilor publice sub-
ordonate sau aflate in coordonarea M.A.IL si de afirmare a
deschiderii acestora pentru indrumarea permanentd in do-
meniu.

Considerati ca finalizarea cursului ,Managementul
aplicat al structurilor de control” a adus un plus de
valoare participantilor?

Cursul de ,Management aplicat structurilor de control” a fost
organizat in scopul imbunatatirii activitatilor de control de la
nivelul structurilor M.A.L,, precum si pentru promovarea
unor practici unitare adaptate la transformarile mediului de
interventie profesionala, {inand cont de modificérile regle-
mentérilor in domeniu, atdt in ceea ce priveste organizarea si
executarea controalelor, a verificirilor specifice, a cercetarii
disciplinare si administrative cit si, nu in ultimul rand, in
domeniul controlului intern managerial.

Cursul a fost destinat persoanelor cu functii de conducere/
ofiterilor specialisti de la nivelul structurilor centrale de con-
trol, precum si celor din entitétile publice subordonate Minis-
terului Afacerilor Interne si s-a derulat in conditii corespun-
zatoare, participantii dispunand de posibilitatea de a-si pro-
mova experienta si potentialul profesional, aspect care contri-
buie la stabilirea unor baze solide in ceea ce priveste colabo-
rarea profesionald de perspectiva intre structurile de control
si, nu 1n ultimul rand, posibilitatea de a-si insusi practici si
proceduri imbunitétite, prin generalizarea experientelor po-
zitive.

Pentru o eficienta sporitd se impune asigurarea continuitatii
prin organizarea unor noi cursuri similare.

Din chestionarele noastre de feed-back si follow-up
reiese ca oferta de invatamant pentru cadrele MAI
este diversa si atractiva. Ce parere aveti despre do-
bandirea de noi abilitati, competente, altele decat
cele existente?

Oferirea de pachete educationale noi, prin intermediul carora
pot fi dobandite alte competente si abilitati este benefici;
important este ca acestea si fie promovate in concordanti cu
prioritatile actuale ale MAI si sd conduci la eficacitatea si
eficienta activitatii noastre in vederea indeplinirii scopului
esential al organizatiei, respectiv asigurarea unui sistem de
ordine si siguranta publicd adaptat provocarilor de securitate
pentru consolidarea capacitétii de preventie si reactie imedia-
ta.

Colaboram cu toate structurile ministerului in do-
meniul proiectarii cursurilor si, deopotriva, in susti-
nerea unor sesiuni de formare in specialititile in
care acestia detin experienta. Considerati ca am pu-
tea sa ne gindim la cresterea capacitatii administra-
tive si operationale a ISOP prin dezvoltarea de parte-
neriate cu institutii similare domeniului de activita-
te?

Interviu

Parteneriatul cu alte institutii similare poate conduce doar la
beneficii, cum ar fi la armonizarea modului de interventie in
sistem integrat, precum si la impartasirea si aplicarea bune-
lor practici consacrate deja cu succes la nivelul partenerilor.
De aceea, apreciez cd se impune cresterea capacitatii admi-
nistrative si operationale a ISOP.

Este cunoscut faptul ca aplicarea Legii pensiilor a
dus la retragerea din Ministerul Afacerilor Interne a
multor politisti si, de asemenea, de la catedre, a pro-
fesorilor dedicati. Pentru a ne imbogati cu mijloacele
si instrumentele de lucru folosite la nivelul Corpului
de Control al Ministrului, vedeti vreo posibilitate ca,
pe viitor, personalul dumneavoastra sa ofere din
experienta proprie cursantilor de la
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,»e.-.motivarea

Desigur. E suficient sa fim invitati, cu o
prealabild prezentare a programului si te-
melor, in vederea pregitirii materialelor
care vor fi prezentate.

... Sa migreze

Ca politist cu o experienta bogata si
in domeniul resurselor umane, ce
politici de personal ar trebui adopta-
te in vederea atragerii personalului
calificat in structuri de formare pro-
fesionala?

Structurile de formare profesionald si, in
special, institutiile de invatimant ale mi-
nisterului au o importantd deosebitd pen-
tru formarea initiald, specializarea si per-
fectionarea personalului propriu. Tocmai
de aceea, acestea trebuie incadrate cu per-
sonal valoros, care sa detina notiunile teo-
retice de actualitate dar si expertiza doban-
ditd in practicd. Politicile de personal ar
trebui sd vizeze crearea unor functii atractive din punct de
vedere al coeficientilor de ierarhizare dar si al acordarii unor
sporuri speciale, astfel incat nivelul de salarizare si nu difere
fatd de structurile operative. Ma refer, aici, la motivarea oa-
menilor experimentati din cadrul acestor structuri sa migreze
citre cele de formare profesionala, astfel incat cei proaspat
incadrati sa beneficieze de calificarea acestora.

in prezent, cele mai multe resurse ale ISOP se regi-
sesc in pasiunea, devotamentul si profesionalismul
corpului didactic. Cum vedeti colaborarea, in urma-
torii ani, intre institutiile noastre?

Cel putin la fel de buna. Prin intermediul acestei colaborari
ISOP sa devind mai mult decat o structurd de suport, care si
ofere o extensie a activitatii de pregatire profesionald prin
asigurarea update-ul informational si totodata formarea poli-
tistilor nou incadrati si imbunatitirea competentelor acesto-
ra.

Interviu realizat de Lucia TOCACI

oamenilor

experimentati

catre cele de
SJormare
profesionala,
astfel incat cei
proaspat
incadrati sa
beneficieze de
calificarea

acestora’.
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Criminalist

Elemente de psihologie
si tactica criminalistica

Partiea |

Articolul trece in revistd o cazuistica spectaculoasi si provo-
catoare a unor cauze aparent simple, privind disparitiile unor
persoane, care s-au dovedit ulterior a fi fost omoruri cu pre-
meditare, savarsite cu intentie directd de citre faptuitori
abili, vicleni si” duplicitari - articolul este un omagiu adus
echipelor de profesionisti, investigatori si criminalisti ai Poli-
tiei Capitalei din perioada 1980-2001.

Cercetarile mai vechi si mai noi, studiile multidisciplinare
asupra biopsihologiei fiintei umane, toate converg spre una
dintre trasaturile distincte ale existentei acesteia si anume -
insertia sociala.

Evolutia omului ca fiintd complexd, multidimensionald, supe-
rior dezvoltaté este conditionatd de integrarea sa in ansam-
blul social, in colectivitatea care-i oferd atributele educatiei,
adaptarii, cooperarii, activismului, reflexiei asupra sa si a
mediului socio-natural cu care-si impleteste existenta.

Numai moartea violentd sau naturald - exceptand suicidul,
care dupa unii autori reprezinta un act de afirmare a propriei
vointe - vine sd curme firescul evolutiei fiintei umane din
cotidiana ei curgere.

Omul, in acceptiunea definirii sale firesti - sub conditia nor-
malititii -, este puternic inserat in societate, in familie, in
viatd, in problematica sa zilnica, existenta fiindu-i hranita cu
motivatii, scopuri, dorinte, actiuni in care reusitele si nereusi-

tele se impletesc intr-o continua evolutie catre mai bine, cétre

echilibru interior si armonie in relatiile cu semenii sai.

Fiinta umana este animata de o puternicd dragoste de viata,
de o mare dorinta de a trai.

Fie chiar numai in lumina acestor sumare considerente, de
fiecare data disparitiile de persoane in imprejurari neelucida-
te trebuie privite cu cea mai mare seriozitate, iar suspiciuni-
lor cu privire la existenta infractiunii de omor trebuie sa li se
acorde importanta cuvenita.

Un element fundamental in ceea ce priveste tactica abordarii
cauzei 1l constituie cunoasterea persoanei disparutului.
Avand in vedere aceasta, ne referim nu la ceea ce indeobste se
intelege, in sensul menit a servi identificarii ulterioare a per-
soanei disparute - date antropometrice, caracteristicile de
individualizare somatica si cele de individualizare a vesti-
mentatiei purtate la data disparitiei -, ci indeosebi la cunoas-
terea din unghiul insertiei sociale.

Daci, pentru categoriile de persoane care au o stare de sana-
tate precara, ce evolueaza cdtre un pronostic sumbru - cele
bolnave psihic, cu tentative de suicid, a batranilor prezentand
un grad avansat de senilitate si neavand apartinatori, de obi-
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Prof.univ.dr. Tudorel Butoi —
psiholog clinician principal —
specialist in expertiza psiho-legala
si in tehnica poligraf

cei cu un comportament defensiv, de izolare si retragere, a
unor alcoolici cronici cu degenerescente psihoneuronale -,
~disparitiile” se solutioneaza de regula prin identificarea per-
soanei respective in unitati spitalicesti sau de ocrotire, iar in
cazuri nefericite prin identificarea acestora in cadavrele unor
sinucigasi sau accidentati, nu acelasi lucru trebuie luat in
calcul atunci cand se impune elaborarea unor versiuni privi-
toare la unele disparitii de persoane cu o buna conditie socia-
1a.

Din experienta laboratorului de investigatii cu tehnica poli-
graf (biodetector) a Politiei Capitalei, concretizata in con-
tributia la solutionarea in perioada 1985-1988 a disparitiilor
(in martie 1980 si septembrie 1983 a numitelor C.A si A.N.,
ambele victime ale omorurilor sivarsite de P.I. - arestat in
1985; in luna februarie 1980 a numitei B.M., victima a omo-
rului comis de B.I. in complicitate cu C.I. - autori arestati in
1985; in iunie 1984 a numitei F.C., victimi a omorului comis
stat in 1988 a dlsparltlel in luna mai 1988 a
a omorului comis de C.D. - arestat in
tul ca persoanele a ciror disparitie
fi caracterizate prin urmatoarele

dicala in limite normale (fara
sau afectiuni psihice in antecedente),
Insertie socio-profesionald care le asigura existenta si
integrarea munca, desfasurand activi-
zand materlal de cineva), de
ea sau maturitatea deplina
soane apreciate ca fiind in de-
-fiziologica, elegante, dornice de
paritiilor cu proiecte de viitor ex-
mediul social apropiat.

Din analiza complexa, la timpul lui, a fiecarui caz in parte, s-a
desprins concluzia cd numai, cu totul accidental, putea fi vor-
ba in aceste cazuri de parasiri temporare ale familiei si locului
de domiciliu, ca in mod exceptional ar fi putut fi vorba de o
crizd psihica sau afectiune psiho-medicald survenitda subit,
intempestiv si in egald masura cu totul exceptional de vreun
act suicidal sau accident nefericit.

Pe misura ce activitatile criminalistice de cautare si confrun-
tare in cartotecile antropometrice, pe de o parte, si investiga-
tiile complexe desfisurate, pe de altd parte, se dovedeau a fi
infructuoase, ipoteza existentei infractiunilor de omor capati
o tot mai mare fortd de convingere pentru fiecare caz in parte.
Si in cazurile supuse prezentei analize, cat si indeobste in



cazuri similare, adancind cunoasterea cauzelor se constata
ca, din punct de vedere al imprejurarilor ca si a modului de
declansare a evenimentului insdsi, persoanele dispar subit
(C.A. dispare in halat de serviciu, lasand vorba catorva cole-
ge ca se duce sa cumpere cateva sticle de pepsi; A.N. dispare,
nemaiajungand la coafor, unde trebuia si se ducd, conform
confidentelor facute unor prietene; B.M. si F.C. pleaca de
acasd in urma unor certuri purtate cu sotul si respectiv con-
cubinul, amenintand ci nu se vor mai intoarce; iar C.M. pur
si simplu dispare intr-o dimineata de acasi, in opinia sotu-
lui, ducandu-se, probabil, la croitorie pentru a-si proba ro-
chia de viitoare mireasa).
In urma tuturor acestora rdaman acte de identitate, bunuri
personale si valori neatinse (cu exceptia celor avute la data
disparitiilor).
Odata depasite etapa cunoasterii persoanei disparute si cea a
clarificirii aspectelor legate de imprejuririle disparitiilor,
considerdm ca se impune, ca element de tacticd a abordarii
ulterioare a cauzei, identificarea conflictelor aparente si a
celor existente latent (mobilul infractiunii de omor).
In aceasta etapa (si de acum cauzele se individualizeaza prin
particularitatile lor), cunoasterea psihologica a disparutilor
joacd un rol hotarator, capacitatea de a le intui caracterul,
motivatiile, viciile si virtutile, comportamentul actional, tra-
saturile psihotemperamentale etc., asigurand reusita depis-
tarii capatului de fir necesar conturarii versiunilor si ipo-
tezelor reale.
Analiza datelor primare existente in dosare, si mai ales a
celor obtinute cu prilejul investigatiilor din teren, oferda un
material vast, bogat, dar in egald masura stufos, ticsit de
elemente redundante care trebuie analizat, comparat, con-
fruntat, plasat spatio-temporal, supus unor analize riguros
obtinute, operante unor includeri-excluderi sub just temei si
sd asigure rezolvarea problemelor, incet dar sigur, fara risc si
eroare.
Destul de frecvent, la baza unor disparitii de persoane, rela-
tiv tinere, intalnim motivatii formale privind relatiile de infi-
delitate extraconjugala in incidenta pozitivd cu naivitatea si
superficialitatea stabilirii de legdturi intime (C.A si A.N. am-
bele lucritoare in comert, etaland lux vestimentar si coche-
tarie evidenta, au stabilit fiecare in parte relatii intime cu
P.L., care in cele din urma, sub amenintarea dezvaluirii in
fata anturajului, le atrage la el acasi, unde le suprima viata,
le jefuieste de bunuri si le ascunde cadavrele).
De asemenea, o disparitie poate avea drept izvor motivatio-
nal faptul cd disparutul ,deranja” prin prezenta sa activitatea
unui partener de cuplu, devenind stanjenitor pentru acesta
(T.C. si B.M. devenisera obstacole stinjenitoare in viata con-
cubinului G.M. si respectiv B.I., ambele fiind animate de
dorinta puternica de a-si intemeia si respectiv de a-si pastra
o familie, in timp ce partenerii de cuplu sunt superficiali,
stabilesc si, respectiv, restabilesc legituri cu alte femei, sunt
ambii agresivi si violenti, consumatori de alcool etc.). Pe
fondul acestor conflicte care s-au agravat treptat, rezulta
certuri repetate si violente pretabile a atrage atentia asupra
potentialului criminogen existent (uciderea celor doua femei
si aruncarea cadavrelor in Dundre si respectiv raul
Dambovita).
Alteori, la baza disparitiilor vom gasi conflictul material,
egoimul si ldcomia in afaceri - deseori oneroase - in inciden-
ta pozitiva cu gelozia si consumul de alcool.
Odatd stabilite mobilurile care vor sta la baza unor versiuni
de lucru in aceste cauze, materialul brut al dosarului capita
sens si datele acestuia se polarizeazi in sustinerea uneia sau
alteia din ipoteze. De acum, eforturile vor fi indreptate spre
lamurirea completa si sub toate aspectele a statutului parte-
nerului de cuplu din relatia disparut-banuit.

(continuarea in numarul viitor)
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Programul @IJ@ formare

SAsistent r

relatii publice

SIJ comunicare>

Stiri si muzica

Pentru instructorul Corina Popescu de la Institutul de Studii
pentru Ordine Publicd, relatiile publice reprezintd, in egala
misurd, o profesie, un hobby, un stil de viati, o tehnici de a-i
convinge pe oameni s isi personalizeze convingerile. Adia-
cent, aproape discret, rolul nu este usor intr-o societate in
care renumitul scriitor si futurolog american Alvin Toffler
spunea cd stiinta si tehnologia se vor dezvolta intr-un ritm
atat de rapid, incat cei mai multi oameni nu vor putea sa
ydigere” acest aflux de informatii si vor fi tentati si se
,deconecteze” de la acest ritm de viatd mult prea trepidant.
Existenta noastrd nu mai poate fi astdzi conceputa fira un
flux corespunzitor de informatii. Opinia publicd exista si in
Antichitate, in lumea ganditorilor din Grecia si Roma. Dezvol-
tarea relatiilor social-economice a determinat ca acest termen
sd intre in atentia sociologilor, psihologilor dar si a guvernan-
tilor interesati sa cunoascd opinia populatiei. Institutiile si
organizatiile folosesc relatiile publice pentru a crea un climat
de incredere si simpatie in randul propriului personal, pre-
cum si in randul publicului.

Conform datelor statistice, numai o anumita parte din popu-
latie are incredere deplina in Politie. De aceea rolul profesoru-
lui Corina Popescu este de a forma ofiteri de relatii publice
care si prezinte informatiile astfel incat sa trezeasca senti-
mente pozitive in constiinta cetdtenilor, s 1i determine sa
inteleagd chiar si pe aceia care nu dispun de o cultura vasta
care este rolul si locul Ministerului de Interne in societatea
romaneascd si cd isi desfasoara activitatea exclusiv in slujba
acesteia.

»Cursul este o incursiune in lumea magicd a PR-ului, desco-
perind miturile si provocarile meseriei” - ne lamureste comi-
sar de politie Corina Popescu, de peste noud ani instructor de
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politie in cadrul Catedrei de Management si legislatie la ISOP.
La fiecare curs, impartiseste cu volubilitate, formule de suc-
ces viitorilor purtatori de cuvant: ,autoritatea, credibilitatea si
farmecul personal” sunt cele mai importante. Apoi urmeaza
celelalte: purtatorul de cuvant trebuie si fie disponibil 24 de
ore din 24 pentru a mentine deschis dialogul cu presa si pen-
tru a aduce la cunostinta publicului larg problemele de mo-
ment; trebuie sa fie o persoand credibila, si aiba calititile
unui bun comunicator, un mediator intre institutia pe care o
reprezintd si jurnalisti i, nu in ultimul rind, sd nu se sperie
de situatiile de criza.

Programul de formare Asistent relatii publice si comunicare
este autorizat de Autoritatea Nationald pentru Calificiri si se
adreseazd atat purtatorilor de cuvant/ofiterilor de relatii pu-
blice din cadrul MAI, cét si celor care aspird la o cariera in
relatii publice. Programa este aplicatd si pune accent pe studii
de caz si situatii reale (briefing/conferinte de presa, interviu
radiofonic, interviu TV, campanii de relatii publice) cu care se
confruntd specialistii din domeniu. ,Este un curs dinamic si
atractiv, cu multe exercitii practice si schimb de idei” — spun
cei mai multi in figele de feed-back la inchiderea cursului.
De-a lungul a trei siptamani, participantii invatd ce este o
strategie de PR, sd comunice prin canale media conventiona-
le, dar si prin social media, cum sé evalueze imaginea pentru
institutie, sd organizeze evenimente, sa rezolve rapid crize de
comunicare si imagine si cum sa detina controlul comunicarii
eficiente. Fiecare cursant descoperda cum sa proiecteze o ima-
gine profesionald credibila si cum si gestioneze managemen-
tul reputatiei, dezvoltandu-si abilititile de comunicare.

»,Dupa finalizarea acestui curs — afirma formatorul programu-
lui -, cursantii vor intelege importanta comunicatului de presa
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si vor invita cum si scrie un astfel de
comunicat, adaptat publicului tint3, to-
tul cu scopul
transmiterii

celor mai im-

tingul viral, motoarele de ciutare, con-
vorbirile telefonice de tip conferinti,

portante infor-
matii  pentru
institutie. Vor
afla care sunt
cele mai bune
tehnici pentru
obtinerea suc-
cesului in rela-
tiile publice din

Carte de vizitd

matii, capacitatea de a comunica eficient
este esentiald. Pentru ca organizatia sa
opereze eficace,
aceasta trebuie sa
stie cum sa-si pla-
seze mesajul pe
piata competitiva a
ideilor.

Este cunoscut fap-

mediul online,
dar si cum si le

aplice  atunci
cand trebuie.
Vor invata si

colaboreze cu
ziaristii. De
asemenea, vor
afla ce trebuie
sa facd pentru
ca informatiile
s apara 1in
mass-media si
in ce mod sa
gestioneze in-
formatiile pe
care le trimit. Mai mult, vor invata cand
e momentul oportun pentru organizarea
unei conferinte de presa si la ce trebuie
sd fie atenti in timpul desfisurarii aces-
teia”.

Despre felul in care a reusit instructorul
Corina Popescu si se facd inteleasa, ne
spune unul dintre cursanti, ag.sef.adj. de
politie Marin Mariana Alina de la Biroul
Informare si Relatii publice din cadrul
Inspectoratului General pentru Imigrari:
»In viata intalnesti oameni de care te legi
dincolo de cuvinte, oameni care vad in
tine mai mult decat vezi tu si
care muncesc alituri de tine
pand cand ajungi si descoperi
acea parte din tine de care incd
nu esti constient. Sunt oameni
care parca sunt ficuti pentru
sufletul tdu iar un astfel de om
este «profa» de comunicare”.
Aldturi de profesoara de la
ISOP, in timpul scolarizrii, toti
beneficiaza de cunostintele spe-
cialistilor din cadrul Directiei
Informare si Relatii Publice a
MAI, oameni cu experienta in
domeniul relatiilor publice.
Pentru ca toate informatiile sa
fie asimilate mai usor, progra-
mul cuprinde si o parte practica
care consta in vizite de lucru la
Radio, TV si simularea unei
conferinte de presd la MAL

In prezent, majoritatea institu-
tiillor folosesc comunicatiile
digitale, dar si instrumentele
traditionale de relatii publice,
ca sa ajunga la publicul tintd. E-
mail-ul, site-urile web, bloguri-
le, newsletter-ul digital, marke-

RSS-ul si podcasting-ul sunt doar cateva
dintre instrumentele disponibile acum
profesionistilor in PR. Pentru ci in orice
poveste frumoasid trebuie si existe si
parti negative, cei mai multi cursanti au
solicitat dotarea ISOP cu tehnologie
adecvatd pentru a putea exersa intreaga
gama de exercitii practice.

Succesul in relatiile publice depinde de
posibilititile de comunicare, de prezen-
tarea ideilor si a gandurilor, de capacita-
tea de a-i face pe ceilalti sd asculte si sa
actioneze. Intr-un mediu plin de infor-

tul cd mass-media
reprezintd ,a patra
putere 1in stat”.
Cum informatiile
ajung de cele mai
multe ori la cetite-
nii de rand prin
intermediul  mij-
loacelor de infor-
mare in masa, este
posibil ca informa-
tia sa sufere distor-
siuni. Spre a prein-
tampina astfel de
efecte, ofiterul de
relatii publice tre-
buie sa se ingri-
jeascd de calitatea
mesajului  trans-
mis, sa fie explicit
si credibil, si nu
existe loc de interpretari.

,Dupa absolvirea cursurilor — concluzio-
neazd profesoara Corina Popescu, vor
avea toate cunostintele, competentele si
instrumentele pe care le posedd un pur-
tator de cuvant de succes, capabil sa
raspunda la orice apel si, totodatd, sa
reactioneze in situatiile de criza”.
Celebra vorbd ,,cunoasterea este cea mai
democratica sursa de putere” se aplica si
tinerilor care termind Programul de for-
mare Asistent relatii publice si comuni-
carela ISOP. (Lucia TOCACI)
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LISOP e locul contrastelor Un loc care trezeste
amintiri si emotii si poarta mii de povesti, ce au
— fost duse mai departe de fiecare dintre cei care au

Am intrat pe poarta ISOP, dupé mai bine de 5 ani de la ultima
,Vizitd”... Atunci am fost ,initiat”, timp de 3 luni, perioada sufici-
ent de lunga incat sa te legi sentimental de acest loc. intr-un fel
sau altul... ISOP e locul contrastelor. Un loc care trezeste amin-
tiri si emotii si poartd mii de povesti, ce au fost duse mai departe
de fiecare dintre cei care au trecut pragul institutului. Aici, s-au
legat si s-au dezlegat prietenii, s-au intemeiat familii, iar altele
s-au destramat... Simple contraste, de-ale vietii valuri sau mo-
mente predestinate. Important e ca ISOP se schimba odata cu
vremurile. Din fericire, in bine, iar drumul spre care se indreap-
ta se pare cd este unul pe masura asteptérilor, atat a cursantilor,
cat si a dascalilor.

Martie, 2017, a adunat o noud serie de comunicatori, din mai
toate structurile Ministerului Afacerilor Interne, pentru cursuri-
le de perfectionare. 22 de oameni, de la generatia ,hastag”, la
nostalgica generatie ,pix cu gel”, imbunatatita, pregatiti si ne-
rabdatori sa se specializeze in domeniul relatiilor publice si al
comunicarii. Si, evident, pentru ca cineva trebuie sa tina in frau
o gasca nonconformista si complexa, s-a inventat o ,sefa supre-
ma”. Corina Comunicatoarea, caci despre ea este vorba, s-a an-
gajat sd ducd la bun sfarsit programa cursului si sd scoata, din
toti cei 22 de aspiranti, comunicatori in toata regula.

Reteta a fost una simpla si eficientd. A purces la amestecarea
singredientelor”, pentru a se cunoaste mai bine. Asta prin
schimbarea locurilor preferentiale in banci. Dupi care, ca sa fie
sigurd ca nu isi vor (mai) uita numele, le-a propus un joc, la fina-
lul caruia a iesit urmatoarea listd nominala: Alina Alintata, Mo-
nica Magica, Narcisa Nebunatica, Cristina Crispata, Iolanda
Inventiva, Andrei Atipicul, Mihai Multitasking, Alexandra Ambi-
tioasa, Ani Atenta, Nicola Nazdrdvanul, Georgiana Guraliva,
Ionela Intuitiva, Alina Apatica, Ionut Informatul, Alin Ambigu-
ul, Alexandra Amuzanta, Miruna Minutioasa, Flori Fixista, Cata-
lina Copildroasa, Elena Energica, Mihai Motivatul si Alin Ascul-
tatorul. Ultimul este subsemnatul. Atat de ascultitor, incit am
purces imediat sa scriu acest material in numele colegilor mei,
pentru a ne aminti, peste ani, cu drag(oste) de ei.

=
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trecut pragul mstltutulul

Revenind: nu stiu cum a fost pentru ceilalti, dar pentru mine a
fost cel mai interactiv curs la care am participat pana acum. Du-
pa aproape zece ani petrecuti in domeniul comunicarii, recunosc
cd venisem doar pentru a-mi completa CV-ul cu o diploma care
imi lipsea, fdra mari asteptdri. Auzisem de ,sefa suprema” de la
ceilalti colegi de breasla, de-a lungul anilor, si nu intelegeam ce
putea si-i determine si vorbeasci atat de admirativ despre ea. O
vazusem doar in fotograﬁl §1 imi spuneam ci e doar o tlpa care
arata bine si, mai mult ca sigur, trebuie sa fie de gasca. Insd, in
interior, stiam cé in orice situatie farmecul dureazd doar o peri-
oadi scurti de timp, dupé care trebuie si vii cu ceva consistent,
ca sa te mentii in centrul atentiei. Despre ,consistent” a fost si
cursul la care facem referire, dar si ,prestatia” Corinei... Departe
de mine gandul de a elogia in acest context pe cineva, respectiv
pe indrumdtorul nostru Corina Comunicatoarea, Popescu pe
numele ei adevarat. Ins4, fird ea, nu ar mai fi aceasta poveste...

Asa cum a inceput, momentele interactive parcd nu se mai
opreau. Nu era chip, in nici o ord, sa-ti consulti telefonul sau sa
vorbesti cu colegul din dreapta,. Corina era de neoprit. Cu o
energie, de parcd atunci ar fi predat pentru prima oara sau parca
ne pregitea pentru lectia de gradul I, pe care avea s-o sustina
peste cateva zile. Acest lucru mi-a atras atentia si atunci am in-
ceput sa descopir si sa incep sa apreciez calitatile sale de lector.
Rand pe rand, am trecut prin a combina utilul cu plicutul. Vizite
la sediul Radio Romania, Sala Teatrului, TVR, MAI si Centrul
Multimedia. Nicaieri n-am 'scapat de interactivitate. Ne trezeam
intreband retoric ,Iarrrr?” Insi toate acele momente au avut un
rol important in consolidarea cunostintelor noastre si in acamu-
larea altora noi, trucuri si alte ,arme” care cu sigurantd ne vor
ajuta in cariera aleasa. Fiecare dintre noi, si asta am observat-o
pe chipul tuturor, a trait o experienta unica, la finalul cdreia am
plecat mult mai bogati, decét atunci cdnd am venit. Insa, mai
mult decat toate informatiile acumulate, am castigat ceva, care
parcd, din ce In ce mai greu, reusim sd facem in ultimul timp.
Am castigat prieteni! Si asta, impreuni cu cele invitate pe par-
cursul celor trei sdptdmani petrecute la ISOP, e tot ce conteaza!
Plt adj Gabriel-Alin Galeata - ISU Suceava

Va asteptam cu alte gaduri, impresii despre cursurile care v-au influentat

cariera. Cele mai frumoase relatari vor fi publicate in paginile revistei

noastre. Va invitam sa ne scrieti pe adresa redactiei sau prin e-mail:

FORUM ISOP

lucia.tocaci@mai.gov.ro



Un exercitiu care a atins cel mai inalt grad al cerintelor si realitatii unei misiuni
de gestionare a crizelor civile. Doua saptamani intense de exercitii cu cinci profesori din
cadrul Institutului de Studii pentru Ordine Publica, in Logrono, Spania, la Centrul de
Excelenta pentru Pregatirea Speciala a Guardia Civil. Misiunea lor era sa mentina pacea,
sub egida Proiectului ”European Union Police Services Training” (EUPST) II. Comisar-sef
de politie Cristina Radu, din cadrul Catedrei Management si Legislatie, comisar-sef de
politie Claudius Popescu, subcomisar de politie Dania-Lara Trofil, de la Catedra Limbi
Straine si Pregatire Misiuni Internationale, comisar-sef de politie Marius Dobra si comi-
sar de politie Viorel Ciocanescu de la Catedra Formare Profesionala Continua au trait

Formare profesionala

2015-2018

EUROPEAN UNION POLICE SERVICES TRAINING

situatii intalnite in filme si au simulat scenarii care erau foarte aproape de realitate. Un
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model de exercitiu ,,resursa” in cursurile de misiuni organizate la ISOP.

Cele trei ore de zbor cu avionul ne-au introdus mai repede in
atmosfera de misiune, datoritd colegului nostru, comisar-sef
Marius Dobra, seful delegatiei de formatori, care ne-a povestit
ultima lui experienta din UNMIL — Liberia. Cu exotismul local-
nicilor si misiunile de mentinere a pacii am aterizat la Madrid,
unde am fost preluati de Guardia Civil. Toti eram deja sufleteste
pregatiti sa participdm la Exercitiul multinational Lucron II in
Logrono, Spania. Drumul pana la locul efectiv al misiunii a mai
durat aproximativ cinci ore, un drum ce parea s nu se mai sfar-
seascd sau poate era de vina doar nerabdarea noastra de-a ajun-
ge. Peisajul era desprins din povestea cu Heidi, fetita muntilor,
un lant de munti spectaculos in care noi ne vedeam (asa glumea
colega comisar-sef Cristina Radu) ,in ciutarea castelelor din
Spania”. Ne-am mai amintit si de Peru... iarna. Daca la Madrid
erau 28 de grade, in Tara Bascilor erau 12 grade Celsius si nin-
gea.

Gandul ne-a fugit iar la Lucron IL. Incercam s# facem legitura
intre experientele de misiune UNMIL de mai devreme si ceea ce
aveam noi sd facem. Ne intrebam mereu cand va incepe exerci-

= T
Comisar-sef de politie Claudius Popescu, comisar-sef de politie Cristina Radu, comisar de politie Viorel Ciocanescu,
subcomisar de politie Dania-Lara Trofil si comisar-sef de politie Marius Dobra (de la stanga la dreapta)
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tiul, daca a inceput deja, ce va trebui si facem, cum si reactio-
nam...

Ajunsi la Logriio am fost invitati in Sala Galera. Acolo eram
strigati, pe numele noastre spaniolizate bine, spre amuzamen-
tul tuturor. Am intrat astfel cu totii in posesia legitimatiei de
serviciu - functia si structura misiunii din care ficeam parte in
cadrul exercitiului - formator in cadrul Strengthening Element.
Ne-au fost inméanate materialele necesare si o parte din echipa-
ment. Din acel moment, exercitiul, despre care nu trebuia s ni
se spund mai nimic (desi, cu totii ne exersam abilitatile de co-
municare pentru a afla dinainte la ce vom fi supust) incepuse!

Inainte si plecim in Spania, cu totii stiam ci Guardia Civil
(Spania) este organizatorul aldturi de Garda Nationala Republi-
cand (GNR- Portugalia) a exercitiului multinational numit
LUCRON II - Comprehensive Live Exercise (CLE), intre 13 si 24
martie, la Logrono - Spania. Evenimentul era organizat in ca-
drul Serviciului de formare a unitatilor de Politie din Uniunea
Europeana (EUPSTII - 2015-2018), proiect al Uniunii Europe-
ne. Scopul era de consolidare a retelei de formare a unitatilor de

<.
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politie si o posibild armonizare a forméa-
rii continue a elementelor de politie si
jandarmerie la nivel european, crearea
unui model, pentru a fi mai departe im-
partisit si diseminat in misiunile inter-
nationale pentru gestionarea crizelor
civile, in zonele de conflict sau cele de-
stabilizate.

Organizarea Exercitiului, ce reunea
aproximativ doud sute de participanti si
cu logistica aferenta structurilor respec-
tive, incepuse cu un an in urma. Viitorii
colegi aveau si fie selectati din 24 de tari
din Europa, Africa si America de Sud,
respectiv — din UE: Austria, Bulgaria,
Cipru, Estonia, Franta, Olanda, Italia,
Lituania, Portugalia, Marea Britanie si
Roménia. Din tarile terte au sosit, la
invitatia Guardia National Republicana,
organele de politie din tari ale Comuni-
titii Portugheze, si anume Angola, Brazi-
lia, Capul Verde, Guineea-Bissau, Sao
Tome si Principe si Timorul de Est; de
asemenea au participat si reprezentanti
ai Algeriei, Columbiei, Maroc, Maurita-
niei si Senegal.

Se dorea ca exercitiul s3 atinga cel mai
inalt grad al cerintelor si realitdtii unei
misiuni de gestionare a crizelor civile,
prin activitati de consolidare a capacita-
tii si interoperabilitatea elementelor si a
unitatilor prezente pe doua nivele: pe de
o parte, Mentoring, Monitoring,
Advising and Training si asa-numitul
camp de antrenament fizic, pe un spec-
tru extins al liniilor de munca in politie,
precum mentinerea si restabilirea ordinii
publice, operatiunile speciale (SWAT),
inactivarea dispozitivelor explozive si
anchetele penale (crime de razboi, crimi-
nalitate organizatd, protectia martorilor,
coruptie, ordine publica, protectie a
civilior); pe de altd parte, misiunile cu
mandat executiv, punerea in aplicare a
unui exercitiu de post de comanda, care
activeazd un Sediu de Politie pentru for-
marea functiilor de planificare, de co-
mand3, de directie si de control al forte-

lor internationale pe te-
ren.

Pe parcursul exercitiului
se urmairea capacitatea de
comunicare si coordona-
re in context internatio-
nal, intelegerea aspecte-
lor interculturale, a speci-
ficitatii si diferentelor
culturale, abilitati de for-
mare in context internati-
onal, leadership, dreptu-
rile omului si aspecte de gen ca si con-
struct social, cunoasterea si intelegerea
structurii unei misiuni, mediului inter-
national specific misiunilor de gestiona-
re a crizelor civile si comunicarea cu alte
organizatii internationale prezente in
misiuni de gestionare a crizelor civile.
Prima saptiméana 13-17.03.2017 a debu-
tat cu deschiderea oficiala a Exercitiului
la sediul Centrului de Excelenta pentru
pregdtire speciald, Logrotio — Ceremonia
de inaltare a drapelului, in prezenta
oficialitatilor Regiunii autonome La
Rioja, la care a fost prezenta si mascota
Unitatii de Actiune Rurala (specializata
in terorismul de tip separatist basc) —
mistretul - care se schimbi la fiecare
mandat al comandantului unitatii. Acti-
vitatea a fost impartitd in intervalul orar
9.00-13.00 — prelegeri pe continuturile
mentionate mai sus la Universitatea La
Rioja, iar in a doua parte a zilei — ateliere
de lucru — aplicatii practice ale concepte-
lor introduse in prima parte a zilei.

In ceea ce priveste prelegerile si materia-
lele aferente, oferite de presedintele
consortiului EUPST, colonel Frans van
Veenendaal, prof. dr. Carmen Martinez
Capdevila, Universitatea din Madrid,
Facultatea de drept, Lt.Col. Carlos
Quatorze Pereira GNR, atasatul de afa-
ceri interne al Portugaliei in Spania, re-
prezentanti ai Unitatii Rurale de Actiu-
ne, reprezentanti ai ONU, ai ONG-urilor
Crucea Rosie, Helsinki Espagna, dar si
prezentarile experientelor personale —

misiunile din Irak, Afganistan, Timor
Leste, acestea au contribuit la largirea
contextului credrii acestor misiuni de
gestionare a crizelor civile si sublinierii
valorilor europene urmaérite, documenta-
tia in limba englezé constituind un mate-
rial didactic valoros pentru optimizarea
suportului de curs pentru misiuni inter-
nationale. Prelegerile, in sine, au repre-
zentat o scoala in ceea ce priveste livra-
rea unui material stufos si tehnic sau a
unui material sensibil, precum Gender
issues, in mod eficient, unui public-tinta
format din echipe SWAT, jandarmi,
structuri operative ale politiei si mai
ales, specialisti cu experietd in domeniul
misiunilor internationale, din care nu-



mai 10% erau ofiteri-femei, din cele 24 de tari participante.

Toate conceptele prezentate in prelegeri aveau sa fie imple-
mentate si imediat aplicate in atelierele de lucru din a doua
parte a zilei, pe principiul Carusel Training in intervalul
15.00-18.30, la Centrul de pregatire speciala — Petia Logrono
ce se intindea pe aproape 30 de hectare. Aici toate segmentele
misiunii aveau sa aiba ocazia sa vada si sa aplice o parte a
activitatilor celorlalte structuri ale misiunii — ateliere de lu-
cru: comportament preventiv in cazul explozivilor - domeniul
EOD sau C-IED, tactical combat casualty care, gestionarea
unei ambuscade, restabilirea ordinii publice, respectind
mandatul misiunii, in cazul in care sediul misiunii este ata-
cat de populatia locala, tehnici de intervievare si selectie a
unui interpret (LA) pentru desfasurarea activitatilor de for-
mare st mentorat in misiunile de gestionare a crizelor civile.

De remarcat logistica si pregétirea impresionantd a persona-
lului Guardia Civil si Guardia National Republicana in recrea-
rea cat mai aproape de realitate a unui scenariu si a unor situ-
atii intalnite In misiuni. Toate situatiile erau apoi urmate de
un debriefing, punctandu-se lectiile invatate.

In a doua siptiméani 20-23.03.2017 s-a desfisurat exercitiul
Comprehensive LIVEX, conform scenariului creat si pregatit
cu atentie cu un an in urmi. La ora 8:00 s-a primit prima
informatie. Ne aflam in misiunea de gestionare a unet crize
civile, intr-o tard fictiva - Lucron, destabilizata politic, social
si economic de un terorism de stat. Misiunea era de tip
MMAT, dar avea si mandat executiv. Cei aproape 200 de
participanti au fost impartiti in diviziile comune misiunilor
internationale: structura executiva (elementele mobile si
speciale), elementul logistic, structura juridicd, ofiterul de
legdatura, drepturile omului, operatiuni si strengthening
element — (elementul de mentoring, advising training etc).
In ceea ce ma priveste rolul meu in cadrul Strengthening
Element a fost negogiat intre seful Diviziei de Training si cel
al Diviziei de Mentoring, intrucat seful adjunct al Structurii
Strengthening Element era britanic — superintendent —
Metropolitan Police, biroul sau era in Centrul de comanda,
iar comunicarea structurilor misiunii cu HQ se fdcea prin
email, telefon. Dorindu-si acuratetea informatiilor si ra-
poartelor primite, acesta a ales din multitudinea de limbi
engleze din cele 24 de tari participante — limba engleza ro-
mand, limba engleza vorbitd de romanti era, se pare cea mait
apropiata de realitate. Initial rolul meu avea sa fie de ofiter
de legdturda intre cele doud subunitdti. Un rol extrem de soli-
citant, intrucdt prezenta mea se cerea in ambele locuri, pana
la urma s-a decis sa raman la divizia de training asa cum
fusese functia stabilita din prima zi, si sd raspund solicitari-
lor diviziei de Mentoring ori de cdte ori prezenta mea era
posibila acolo. Am facut parte, deci, din divizia de Training/
Formare din cadrul Strengthening Element, in subordona-
rea directa a Comandantului adjunct al Misiunii EUPOL-L.

La sfarsitul exercitiului am elaborat un total de 5 documente -

Formare profesionala

3 curricule: formarea initiald, specificd (tactical combat
casualty care) si formare formatori pentru politia din Lucron;
un document intitulat Lectii invdtate, privitor la activitatea
desfasurata de Divizia Formare, si un document cuprinzd-
tor, Strategie de invatare si dezvoltare a Politiei Nationale
din teritoriul fictiv Lucron (in urma intalnirilor comune for-
mator, mentor, consilier si Comandantul Regional al Institu-
tului de formare a politiei din Lucron - proces de negociere
in vederea acceptarii asistentei si sprijinului oferite de Misi-
unea EUPOL-L si a stabilirii unei relatii de cooperare) cu-
prinzand: misiunea organizatiei, valori, asteptari ale
leaderilor organizatiei, un ansamblu de obiective majore ale
organizatiei, avantajele implementdarii strategiei un plan de
actiune care sublinieazd modul in care invatarea este folosita
in sprijinul realizérii obiectivelor strategice ale organizatiei
(Politia Nationala din teritoriul fictiv Lucron)
pe termen scurt, mediu si lung, modalititi de
realizare si resurse alocate, abordarea corelati-
va organizatiei si mediului, interesele cel putin
ale unui stakeholder (organizatii internationa-
le), proces de invatare organizat pe principiul
echifinalitétii, plan de implementare a strate-
giei — termene.

Provocirile participérii la acest exercitiu mul-
tinational au fost atelierele de lucru, ce au avut
ca obiectiv crearea cit mai aproape de realitate
a unui scenariu si a unor situatii posibile intal-
nite in acest gen de misiuni: cum si te asiguri
permanent pentru ci oricdnd poate exploda o

... aceste ateliere
au fost mai mult
decat o iesire
din rutina
profesionala si
din zona de

confort, au fost

bomba artizanala sau, desi localnicul care tre- chiar trdairea
buie si te indrume catre o anumita locatie este ) .

deja verificat de elementul Intelligence al misi- VAP
unii, poti oricand si fii o victima a unei am- care probabil ai

buscade... Si cat de importante sunt deciziile
pe care le iei in asemenea conditii de stres - cu
sase localnici care te ameninta cu mitraliere si
cu grenade, care iti cer si iesi din masina sau
situatii cand, chiar daci intelligence element
te asigura cd pentru deplasare ai nevoie doar
de casti, vesta antiglont, autovehicul blindat,
intrucat echipa SWAT te insoteste, trebuie si
te bazezi in primul rand pe tine.

Pentru mine aceste ateliere au fost mai mult
decét o iesire din rutina profesionald si din
zona de confort, au fost chiar trairea unor situ-
atii pe care probabil ai ocazia si le auzi povestite sau si le vezi
in filme si pe care crezi ca nu le vei trai niciodata, ele apartin
altora. Castigul cel mai mare, poate, a fost crearea unei retele
profesionale, de schimb de experienta, discutiile informale -
hallway diplomacy — unde se impartdsesc experiente, proce-
duri, elemente de interculturalitate organizationald, se pun
bazele unor proiecte comune, dar si obiectivele in sine al
exercitiului si anume — o mai buna intelegere a contextului
credrii, functionarii, organizarii unei misiuni de gestionare
a crizelor civile, a instrumentelor si canalelor de comunicare
intre structurile unei misiuni, interoperabilitdtii, lucruri care
cu siguranta vor fi folosite ca resursa in cursurile de misiuni
organizate la ISOP.

Sunt foarte mandrd cd am avut ocazia sa particip la acest
exercifiu alaturi poate, de cei mai buni specialisti cu experi-
entd internationala in domeniu, dovada stand importanta
acordatd evenimentului de Regatul Spaniei prin acoperirea
mediatica st prin prezenta unor demnitari precum ministrul
de interne al Regatului Spaniei, Juan Ignacio Zoido, prese-
dintele guvernului La Rioja, José Ignacio Ceniceros, general
de brigada Pedro Diaz Comandamentul unitétilor speciale
Guardia Civiles si a unor inalti reprezentanti ai Comisiei
Europeane, EUROGENDFOR, EUPST, ONU, COESPU, repre-
zentanti ONG, Crucea Rosie, Helsinki Espaiia.

Dania-Lara TROFIL

ocazia sa le auzi
povestite sau sa
le vezi in filime si
pe care crezi ca
nu le vei trai

niciodata...

L1



Lansdri de carte k7

wFericirea de a fi mereu ocupat” Dictionnaire frangais-roumain Limba italiana pentru
invatéand limba spaniola.... des termes juridico-policiers afaceri interne.
Culegere de

La Editura Humanitas a aparut
volumul ,Ikigai - Secrete japo-
neze pentru o viata lunga si feri-
citd”, autori

texte si exercitii

Subcomisar de politie Dania
Lara Trofil, formator in ca-

FRANCESC MIRALLES
lk’ de excep-
GA’ tie a cole-
o SEEEST... | gel noas-
tre, in-
spector
: principal
Camelia Dinica, profesor
de limba spaniold din cadrul
Catedrei de Limbi Strdine si
Misiuni Internationale.

Nl

Ikigai... este un concept japo-
nez, care s-ar traduce prin
«fericirea de a fi mereu ocupat».
O carte in care veti invita de-
spre cultivarea prieteniilor, ali-
mentatie moderatd, odihni
adecvata si miscare, toate con-
tribuind substantial la sanatatea
noastra.

Cu aceastd ocazie, formatorul
nostru, dra. Camelia Dinica v
invita sa participati, la ISOP, la
cursuri de initiere in limba spa-
niold (doua luni) si de speciali-
zare (trei saptdmani). De aseme-
nea, incepand cu anul de invata-
mant 2017-2018, vor fi organi-
zate cursuri de tip modular in
limba celebrului scriitor Miguel
de Cervantes, toate adaptate
specificului activitatii structuri-
lor IGPR si MAI interesate. Din
punct de vedere al abilitatilor de
comunicare, speram, in timp,
lectiile si isi demonstreze utili-
tatea in special pentru aceia care
coopereazd mai indeaproape cu
Politia si Garda Civila din Spa-
nia. In ceea ce priveste experi-
enta profesoarei de limba spani-
old, putem si mai spunem ca se
afld in ISOP din anul 2014, si-a
sustinut lucrarea de doctorat in
Spania si a predat atat in insti-
tutii de invatdmant superior, cat
si in centre de limbi strdine din
mediul privat.

FORUM ISOP

Francesc drul Catedrei de Limbi Stri-
Miralles, — ine si Pregitire Misiuni In-
Héctor ftionnahe frangaistoumain  yornationale a ISOP, a lan-
Garcia & sat, in aceastd lund, o cule-
(Kirai), cu o Dictionar francezroman | gere de texte si exercitii de
de termeni juridico-politienesti . . > > . . .
HECTOR GARCIA (KIRA) traducere terminologie pentru a experimenta anumite acti-

vitdti didactice relevante pentru laboratorul de
limba italiand in domeniul afacerilor interne.
Manualul foloseste limbaj politienesc si urmeaza
sd fie predat la cursurile de perfectionare si speci-
alizare ale Institutului de Studii pentru Ordine
Publica.

Intitulata ,L'TTALIANO PER GLI AFFARI IN-
TERNI - RACCOLTA DI ATTIVITA ED
ESERCIZI DI TERMINOLOGIA” — cartea a apa-
rut in Colectia Universitaria, sub atenta ingrijire
a Editurii Ministerului Afacerilor Interne si are
ca referent stiintific pe prof.univ.dr. Elena Pirvu.

Autoarea manualului, licentiata in filologie —
limba si literatura engleza si italiana, Facultatea
de Litere din Craiova, Departamentul de Studii
Anglo-Americane si Lectoratul Italian, in anul
2000, are o experientd in predarea limbii engleze
si limbii italiene de 17 ani. In 2007, a absolvit
studiile de Master - Cultural Unity and Diversity
in Learning and Teaching English in European
Context.

in deschidere, culegerea are o grild de autoevalu-
are, din Cadrul Comun European de Referinta
pentru limbile straine, oferind astfel un standard
de urmarit, intrucat studiul terminologiei specifi-
ce cere un nivel B1 minim. Cartea vine intr-un
moment de schimbari rapide geo-strategice, geo-
politice, administrative si sociale, autoarea incer-
cand astfel s le surprinda pe cele mai recente, in
ceea ce priveste textele informative. ,Scopul — ne
declara profesoara - este de a face sa circule un
material de studiu si aplicatii dedicat participan-
tilor la cursurile de limba italiana organizate de
ISOP, dar si celor care lucreazi in domeniul
schimbului de informatii sau relatiilor internatio-
nale, pentru care cunoasterea terminologiei spe-
cifice ar reprezenta o plusvaloare”.

Subcomisar de politie Dania Lara Trofil a mai
publicat in 2009 ,Fostering Learner Autonomy
through a Multiple Intelligences Theory-based
Approach to Teaching Police English Courses for
Continuing Professional Development”, in 2010
English  for Schengen Training, Manual
»Schengen Terminology Textbook” si este co-
autor a "English Language for Law enforcement
Workbook”.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Miguel_de_Cervantes
https://ro.wikipedia.org/wiki/Miguel_de_Cervantes
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Ciprian Sorz{ omisar-sef, politist si sportiv, campion mondial la Muay Thai, antrenor, fondatorul Clubului
Sportiv Clpnan Sora a cirui devizi este Onoare, Disciplini si Respect este unul“dintre instructorii care au
creat, ani la,and imagine frumoasa Institutului de Studii p{ntru Ordine Publica $l continua sa ne incante.

— B

De ac'asta data, aldtafi'de alti doi sustinitori ai miscirii, Narcis Cernea si Radu Valahu, colegul nost nostru Ciprian Sora a organiws
wzat, {n luna mai, intr®A mall din Bucuresti, o actiune deosebiti de promovare a sportului de mas3, intitulatéd ,,Challenge-ul.....
Gladlatorllor” Narcis Cernea este personal trainer, lider al nutrli;lonlsrnu i si al curentului ,hrinirea sanitoasa”, scriitor;
lansarea cartii sale ,,Self Transformer” s-a facut chiar acolo la eveniment; Radu Valahu, cunoscut publicului ca ,,Omul Record”,
sportiv de fort3, este unul dintre cei mai puternici romani si recordman la Skandenberg;
#
Pe scurt: trei personalitdti, patru probe, premii de peste 10.000eif’ f

Participantii: au depasit asteptarile organizatorilor atat in privinta sportivilor ce s-au 1nscbmpet11;1e cat si in privinta audi-
entei prezente si entuziaste. Atmosfera a fost foarte placuta si cu un pronuntat spirit de fair play, toat lumea a aplaudat si a
scandat incurajari... Un moment special a fost o de sportivii antrenati de Clprlan Sora care au ‘etalat maiestrie si fortd in
demonstratia de kickboxing sustinuta de sportivii din Superkombat.

W'.""'

Forta degajata de imaginea luptitorilor se Completa cu elementul de impact a;ﬂltlv strigétele de lupta si vibratia loviturilor au

facut deliciul spectatorilor entuziasti. Mai mult de atat, Ciprian a lansat celor din.public provocarea de a veni in ring pentru a

e sacul de box. Cativa curajosi au urcat in ring si au simtit cu adevarat forta loviturilor sportivilor luptatori. A fost un moment
resionant sa vezi cum un om obisnuit este pur si simplu coplesit doar de efortul de a ,tine sacul” campionilor.

Nu in ultimul rand, organizatorii au avut grija sd promoveze sportul in randul celor mici; parinti, bunici, colegi de scoald, cu totii
i-au aplaudat pe micii luptétori care au salutat publicul de pe scena prea mare pentru ei.

Felicitari organizatorilor pentru eveniment, felicitari concurentilor pentru ambitie si performanti si cel mai important felicitari
publicului pentru dragostea si interesul fata de sport!

Comisarul-sef Ciprian Sora este un politist adevarat insi este unul special prin ceea ce daruieste permanent comunititii: viziune,
orizont si speranta.

Florin GIGHILEANU
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http://isop.mai.gov.ro/

